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Protokoll 

Begrüßung 

Peter Adrian eröffnet die Sitzung der DIHK-Vollversammlung und begrüßt die Teilnehmen-
den vor Ort und diejenigen, die sich in der Videokonferenz dazuschalten. Insbesondere be-
grüßt Herr Adrian die DIHK-Ehrenpräsidenten Ludwig-Georg Braun und Dr. Eric Schweitzer. 
Weiterhin begrüßt er die Mitglieder des DIHK-Ältestenrats Gabriele Hohenner, Friederike C. 
Kühn, Burkhard Landers und Andreas Tielmann. 

Im Anschluss begrüßt Peter Adrian diejenigen Präsidentinnen, Präsidenten, Hauptgeschäfts-
führerinnen und Hauptgeschäftsführer, die zum ersten Mal an einer DIHK-Vollversammlung 
teilnehmen. Diese sind: 

• Gerhard Pfeifer, Präsident IHK Schwaben, seit 4. Mai 2023 
• Max Jankowsky, Präsident IHK Chemnitz, seit 12. Juni 2023 
• Claus Paal, Präsident IHK Region Stuttgart, seit 1. Juli 2023 
• Thomas Stiren, Präsident IHK Trier, seit 20. Juli 2023 
• Svenja Jochens, Hauptgeschäftsführerin IHK Lippe zu Detmold, seit 19. September 

2023 
• Dr. Fabian Magerl, Hauptgeschäftsführer IHK zu Leipzig, seit 1. Mai 2023 
• Dr. Manfred Wäsche, komm. Hauptgeschäftsführer IHK Potsdam, seit 1. Juli 2023 

Peter Adrian begrüßt außerdem den Bundesvorsitzenden der Wirtschaftsjunioren Deutsch-
land, Tobias Hocke. 

An der Ordnungsmäßigkeit von Einladung und Tagesordnung werden keine Zweifel geäußert.  

Peter Adrian stellt die Beschlussfähigkeit der Vollversammlung gemäß § 8 Abs. 2 der DIHK-
Satzung fest. 

Peter Adrian informiert darüber, dass zum Protokoll der letzten Sitzung der DIHK-Vollver-
sammlung vom 15. März 2023 innerhalb der dafür vorgesehenen Frist keine Einwände ka-
men und dieses daher gemäß DIHK-Satzung als genehmigt gilt und auf der Website der DIHK 
veröffentlicht wurde. 

 

TOP 1: Bericht des Präsidenten und Gesprächsrunde zu aktuellen Themen 

Peter Adrian berichtet von den aktuellen Herausforderungen, vor denen sich Unternehmen 
in Deutschland sehen, und dem Handlungsbedarf der großen Koalition in der zweiten Halb-
zeit der Regierung. Das betrifft beispielsweise die Energieversorgung, den Fachkräftemangel, 
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überbordende Bürokratie und Nachweispflichten. DIHK und IHKs verstehen sich dabei als 
kompetente Partner und Lieferanten von konkreten Lösungsvorschlägen. 

An der Diskussion beteiligen sich Jan Müller, Ludwig-Georg Braun, Eduard Dubbers-Albrecht, 
Dr. Achim Dercks, Dr. Martin Wansleben, Dr. Uwe Vetterlein, Michael Zeinert und Dr. Sebas-
tian Bolay. 

Peter Adrian übergibt das Wort an Dr. Armin Zitzmann, Präsident der IHK Nürnberg für Mit-
telfranken und Vorsitzender der IHK FOSA, der zur aktuellen Situation der IHK FOSA berich-
tet. Armin Zitzmann erklärt, dass die IHK FOSA seit ihrer Einrichtung 2012 bereits 41.000 
Gleichwertigkeitsbescheide erteilt hat und so einen wichtigen Beitrag zur deutschen Aner-
kennungsberatung leistet. Seit 2020 habe sich die Zahl der Anträge fast verdoppelt, was die 
Kapazitäten der IHK FOSA vor eine große Herausforderung stellt. Durch einen Beitrag der 
IHKs könnte Abhilfe geschaffen werden, sodass die IHK FOSA ihr Geschäft wie geplant fort-
führen und ausbauen kann.  

An der Diskussion beteiligt sich Claus Paal. 

Peter Adrian berichtet, dass er ein Schreiben der IHK Nord und der LAG Niedersachsen erhal-
ten hat, die eine Intensivierung der Zusammenarbeit von IHKs und DIHK bei der wirtschafts-
politischen Interessenvertretung anregen. Achim Dercks erläutert, dass dieses Thema aufge-
nommen und ein Kommunikationskonzept erarbeitet wird. Er kündigt an, dass die IHKs zu 
einer Videoschalte über die Pläne eingeladen werden. 

An der Diskussion beteiligt sich Robert Lippmann.  

 

TOP 2: Verfahren für die Nachfolge für den DIHK-Hauptgeschäftsführer 

Peter Adrian erklärt, dass die DIHK-Satzung vorsieht, dass die Hauptgeschäftsführerin oder 
der Hauptgeschäftsführer auf Vorschlag des Präsidiums von der Vollversammlung der DIHK 
bestellt wird. Regelungen zur Gestaltung des Auswahlverfahrens enthält die Satzung nicht. 
Allerdings sind verschiedene öffentlich-rechtliche Vorgaben zu berücksichtigen. Das DIHK-
Präsidium hatte dem vorgeschlagenen Verfahren auf seiner Sitzung am 22. Juni 2023 ein-
stimmig zugestimmt. Auch wurde eine Ausschreibung für eine Personalberatung durchge-
führt (Anmerkung des Protokollanten: Nach Durchführung des formalen Verfahrens wurde 
zwischenzeitlich die HEADSAHEAD GmbH beauftragt). 

In Abstimmung mit Kirsten Schoder-Steinmüller, Klaus Olbricht, Ralf Stoffels und Klaus-Hin-
rich Vater schlägt Peter Adrian folgende Besetzung der Findungskommission vor: 
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• Peter Adrian, DIHK-Präsident 
• Astrid Nissen-Schmidt, Vizepräses der HK Hamburg und Vorsitzende des Auf-

sichtsrates der RPS  
• Klaus Olbricht, DIHK-Vizepräsident 
• Kirsten Schoder-Steinmüller, DIHK-Vizepräsidentin 
• Dr. Eric Schweitzer, DIHK-Ehrenpräsident, Vorsitzender des DIHK-Ältestenrates 
• Ralf Stoffels, DIHK-Vizepräsident 
• Susanne Szczesny-Oßing, Präsidentin IHK Koblenz, Vorsitzende LAG Rheinland-

Pfalz 
• Sibylle Thierer, Vizepräsidentin von Eurochambres, Vizepräsidentin der IHK 

Nordschwarzwald 
• Klaus-Hinrich Vater, DIHK-Vizepräsident 
• Dr. Heike Wenzel, Präsidentin IHK Aschaffenburg 

Die kammerrechtliche Beratung erfolgt durch Dr. Fritz Jaeckel, Vorsitzender der Kommission 
für Kammerrechtspolitik, Hauptgeschäftsführer der IHK Nord Westfalen. 

Beschlussempfehlung 

Die DIHK-Vollversammlung beschließt das vorgeschlagene Verfahren für die Suche und Aus-
wahl einer DIHK-Hauptgeschäftsführerin oder eines DIHK-Hauptgeschäftsführers. Als Mitglie-
der der Findungskommission werden die vorgeschlagenen Personen berufen. 

Ergebnis 

Ja: 63 
Nein: 0 
Enthaltung: 5 

 

TOP 3: Digitalisierung der IHKs – Berichte und Diskussion zur aktuellen Situation 

Klaus-Hinrich Vater berichtet über den Stand der Entwicklung der gemeinsamen Digitalisie-
rung. Themen sind die jeweilige Leistungserbringung und Unternehmensstrategien der bei-
den Tochtergesellschaften IHK-GfI und IHK DIGITAL. Klaus-Hinrich Vater gibt eine Zusammen-
fassung der Erkenntnisse und Ergebnisse der letzten Monate und skizziert neue Ansätze der 
Kommunikationsstrategie bei IHK DIGITAL und Wege einer effizienteren und rechtskonfor-
men Zusammenarbeit zwischen den beiden Tochtergesellschaften. Er weist darauf hin, dass 
die DIHK als Plattform für Kommunikation und Meinungsbildung zukünftig wieder notwendig 
sei, so z. B. für die Formulierung einer übergreifenden Digitalstrategie, die seit den Regens-
burger Beschlüssen nach 2018 nicht mehr aktualisiert wurde.  
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An der Diskussion beteiligen sich die Christoph Neuberg, Markus Lötzsch, Dr. Christian Geb-
hard und Gerhard Pfeifer. 

Im Anschluss an die Ausführungen von Klaus-Hinrich Vater übergibt Peter Adrian das Wort 
an Michael Bayer, der die Ergebnisse der drei im Sommer vom Steuerungskreis Digitalisie-
rung durchgeführten Workshops darstellt. Er erläutert, welche Herausforderungen identifi-
ziert und welche Lösungsoptionen entwickelt wurden. Im Ergebnis gäbe es auch weiterhin 
Gesprächsbedarf und die Notwendigkeit weiterer Organisationsentwicklung. 

Es besteht der Wunsch, das Thema Digitalisierung, insbesondere die zukünftige Rolle der 
DIHK, für eine nächste VV beschlussfähig vorzubereiten. 

 

TOP 4: IHK-Wissensmanagement und Registeranwendungen 

Helmut Burger berichtet zum aktuellen Stand der Registeranwendungen. Daphne Grathwohl 
erläutert, dass das IHK-Wissensmanagement zeitnah zur Verfügung gestellt werden soll; Die 
Ausschreibung endet am 10. Oktober 2023. 

An der Diskussion beteiligt sich Christoph Neuberg. 

 

TOP 5: Kommunikation zwischen IHKs und DIHK 

Sofie Geisel berichtet von den Planungen zum IHK-Tag am 14. und 15. Mai 2024 in Berlin, zu 
dem alle Vertreterinnen und Vertreter aus IHK-Ehren- und Hauptamt eingeladen sind. In ei-
ner Videoschalte für IHKs am 25. Oktober 2023 wird das erste Konzept vorgestellt und erläu-
tert, wie die IHKs sich thematisch einbringen können. 

Sofie Geisel berichtet weiterhin von einer Befragung zu den vielfältigen Kommunikationska-
nälen zwischen IHKs und DIHK und den Erwartungen seitens der IHKs. Ein großes Anliegen ist 
die Einführung des neuen Wissensmanagements. 

Daphne Grathwohl zeigt die Oberfläche des neuen Ausschuss- und Gremienportals, welches 
sehr ähnlich dem neuen Wissensmanagement sein wird. 

An der Diskussion beteiligen sich Martin Wansleben, Sofie Geisel, Dr. Cornelia Haase-Lerch 
und Jan Müller. 

Beschlussempfehlung 

Die DIHK-Vollversammlung nimmt den Bericht zustimmend zur Kenntnis. 
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Ergebnis 

Ja: 49 
Nein: 0 
Enthaltung: 6 

 

TOP 6: Klimaneutralität 2045: Aufbau neuer Infrastrukturen für die Energiewende 

Sebastian Bolay stellt die aktuellen Pläne für das Wasserstoffkernnetz vor. Er appelliert an 
die IHKs, auf die Unternehmen in der Region zuzugehen und im zweiten Schritt – sofern ihre 
Regionen unzureichend berücksichtigt sind – die Gasnetzbetreiber und die Landespolitik an-
zusprechen. Gleichzeitig kann die DIHK die Erkenntnisse der IHKs gesammelt weitergeben. Er 
berichtet weiterhin zu den Erfahrungen Norwegens zur Verpressung und Speicherung von 
CO2. Sebastian Bolay geht außerdem auf das vorgelegte Positionspapier ein und erläutert 
zwei Änderungsvorschläge, welche die IHK München noch eingebracht hat. Diese Klarstellun-
gen sollen im Papier ergänzt werden. Die IHK Flensburg enthält sich, da Punkt 6 des Positi-
onspapiers in der Region umstritten ist und die Diskussion in der IHK-Vollversammlung noch 
aussteht. 

An der Diskussion beteiligen sich Martin Wansleben, Achim Dercks, Jörg Orlemann, Gregor 
Berghausen, Dr. Arnd Klein-Zirbes, Dr. Jan Stefan Roell, Rolf-Ejvind Sörensen, Dr. Fritz Jae-
ckel, Dr. Uwe Vetterlein, Christoph von Speßhardt, Ina Hänsel und Torsten Haasch. 

Beschlussempfehlung 

Die DIHK-Vollversammlung stimmt dem Papier „Klimaneutralität 2045: Aufbau neuer Infra-
strukturen für die Energiewende“ unter Berücksichtigung der Diskussionsergebnisse zu.  

Ergebnis 

Ja: 55 
Nein: 0 
Enthaltung: 3 

TOP 7: Verschiedenes und Termine 

Benjamin Leipold erläutert die Hintergründe von jüngsten Medienberichten zum AHK-Netz. 

Peter Adrian weist auf die Möglichkeit hin, Rückmeldungen zur Sitzung im Rahmen eines 
Feedbacktools zu geben. 

Peter Adrian stellt die Termine vor. 
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Terminübersicht Gremiensitzungen 

• 15. November 2023  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
16. November 2023  Vollversammlung in Berlin 

• 20. März 2024  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
21. März 2024  Vollversammlung in Berlin 

• 12. Juni 2024  GP und Vorabend in Berlin 
13. Juni 2024  Präsidium und ggf. Vollversammlung in Berlin 

• 27. November 2024  GP, Präsidium und Vorabend in Berlin 
28. November 2024  Vollversammlung in Berlin 

 
Terminübersicht HGF-Konferenzen 

• 10. Oktober 2023  HGF-Workshop und Vorabend in München 
11. Oktober 2023  HGF-Konferenz in München 

• 21. Februar 2024  HGF-Workshop und Vorabend in Berlin 
22. Februar 2024  HGF-Konferenz in Berlin 

• 8. Oktober 2024  HGF-Workshop und Verleihung des IHK-Preises für Wirt-
schaftsjournalismus „Ernst Schneider“ in Berlin 

• 9. Oktober 2024  HGF-Konferenz in Berlin 
 
IHK-Tag mit anschließender HGF-Konferenz 

• 14. Mai 2024  IHK-Tag 
15. Mai 2024  IHK-Tag und Vorabend in Berlin 
16. Mai 2024  HGF-Konferenz in Berlin 

 

Im Anschluss beendet Peter Adrian die Sitzung. 

 

 

 

Dr. Martin Wansleben 

13. Oktober 2023 
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