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Methodik

Der AHK World Business Outlook basiert auf einer regelmafigen DIHK-Umfrage bei den Mitgliedsunternehmen
der Deutschen Auslandshandelskammern, Delegationen und Reprasentanzen (AHKs). Sie erfasst im Friihjahr
2025 die Rickmeldungen von weltweit 4.600 deutschen Unternehmen, Niederlassungen und Tochtergesellschaf-
ten sowie Unternehmen mit engem Deutschlandbezug. Die Umfrage wurde vom 17. Marz bis 14. April 2025
durchgefihrt. 40 Prozent der antwortenden Unternehmen stammen aus dem Bereich Industrie und Bauge-
werbe, 41 Prozent aus dem Dienstleistungssektor und weitere 19 Prozent sind Handelsunternehmen. Kleinere
Unternehmen mit weniger als 100 Mitarbeitern machen 48 Prozent der Antworten aus. 25 Prozent der Unterneh-
men beschéftigen 100 bis 1.000 Mitarbeiter. Grolse Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeiter haben einen An-
teil von 27 Prozent der Befragten weltweit. 47 Prozent sind Tochterunternehmen/Niederlassungen von deut-
schen Unternehmen, 40 Prozent sind lokale oder (nicht deutsche) internationale Unternehmen ohne Niederlas-
sung in Deutschland und weitere 13 Prozent sind lokale oder (nicht deutsche) internationale Unternehmen mit
einer Niederlassung in Deutschland. Die Ergebnisse flir die kontinentalen Regionen sowie den globalen Wert sind
gewichtet. Grundlage fur die Gewichtung eines einzelnen Landes bildet das durchschnittliche Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) der Jahre 2017-2021 in US-Dollar. Die Fragen zu Geschéftslage, Erwartungen, Konjunktur, Investitio-
nen und Beschaftigung werden entsprechend gewichtet.
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Entwicklung der Weltwirtschaft

Konjunkturerwartungen deutscher Unternehmen im Ausland

Im Friihjahr 2025 blicken die weltweit rund 4.600 von den AHKs befragten Unternehmen deutlich pessimistischer
auf die konjunkturelle Entwicklung in ihren internationalen Standorten als noch im Herbst 2024. Nach der
Corona-Pandemie und der Energiepreiskrise sorgt die US-Handelspolitik fir einen tiefen Einschnitt fir die Welt-
wirtschaft. An ihren internationalen Standorten sind deutsche Unternehmen aktuell Gberdurchschnittlich pessi-
mistisch: Nur 19 Prozent rechnen in den kommenden zwélf Monaten mit einer besseren konjunkturellen Ent-
wicklung an ihren Standorten (Herbst 2024: 27 Prozent). 33 Prozent rechnen hingegen mit einer konjunkturellen
Abkihlung vor Ort (Herbst 2024: 22 Prozent). Weniger als die Halfte der Unternehmen erwartet, ausgehend von
der aktuellen Wirtschaftslage eine stabile Entwicklung (48 Prozent). Der resultierende Saldo aus besser und
schlechter Bewertungen fallt drastisch gegentiber dem Herbstwert von fiinf Punkten auf aktuell minus 14
Punkte. Damit liegt der Wert deutlich unterhalb des langjahrigen Schnitts von zwei Punkten (seit 2015 erfasst).
Die negative Bewertung der Konjunkturaussichten fir das kommende Jahr verdeutlicht die grolse Verunsiche-
rung der Unternehmen aufgrund der erratischen und an vielen Standorten belastenden US-Handelspolitik und
ihrer Auswirkungen weltweit. Der Saldo liegt aktuell auf dem niedrigsten Niveau seit dem Herbst 2022.

Konjunkturerwartungen der Unternehmen weltweit (Saldo aus ,besser minus ,schlechter” - Antworten in Punkten)
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Die Erwartungen zur konjunkturellen Lage unterscheiden sich zwischen den Weltregionen, wobei sich insgesamt
weltweit eine Verschlechterung im Vergleich zum Herbst 2024 zeigt.

Besonders negativ sind Unternehmen in Nordamerika: Nur 13 Prozent erwarten eine positive konjunkturelle Ent-
wicklung, knapp die Hélfte mit 47 Prozent erwarten eine Verschlechterung. Der Saldo stirzt von noch 26 Punkten
im Herbst 2024 auf aktuell minus 34 Punkte ab. Der langjéhrige Durchschnitt liegt bei zwolf Punkten. Seit dem
Ausbruch der Corona Pandemie vor fiinf Jahren wurde kein niedrigerer Wert erfasst. Unternehmen in Kanada
sind besonders pessimistisch: Nur sieben Prozent erwarten eine bessere konjunkturelle Entwicklung, 76 Prozent
erwarten eine Verschlechterung. Der sich ergebende Saldo liegt mit minus 69 Punkten weltweit mit Abstand am
niedrigsten. Jedoch auch in Mexiko sind die Unternehmen sehr pessimistisch (Saldo minus 52 Punkte). Auch in
den USAist die Verunsicherung der Unternehmen sehr hoch. Das Blatt hat sich von Zuversicht zu Pessimismus
gewendet: Nur noch 14 Prozent der Unternehmen sehen eine bessere Konjunktur, 44 Prozent hingegen eine
schlechtere (Herbst 2024: 38 Prozent besser, sieben Prozentpunkte schlechter). Der Saldo bricht um 61 Punkte
ein und sinkt von 31 Punkten auf nun nur noch minus 30 Punkte. Er liegt damit deutlich unter dem langjéhrigen
Mittel von 21 Punkten. In der stark vernetzten, globalisierten Weltwirtschaft in der Unternehmen in den USA,
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enge Geschaftsbeziehungen zu Handelspartnern auf der ganzen Welt pflegen, werden die Zollerhebungen der
US-Regierung nicht spurlos vorbeigehen. Das erwarten auch die deutschen Unternehmen vor Ort.

Hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung im kommenden Jahr sind Unternehmen im Asien-/Pazifikraum so-
wie Unternehmen in Greater China (China, Hong Kong und Taiwan) pessimistisch. Eine deutliche Verschlechte-
rung im Vergleich zum Herbst 2024 ist sowohl in Festland-China als auch in Hongkong und Taiwan festzustellen.
Besonders China ist von massiven neuen US-Zo6llen von mittlerweile 145 Prozent auf fast alle Importe betroffen.
Wahrend im Herbst 2024 in China noch eine leichte Erholung der konjunkturellen Entwicklung zu erwarten war,
hat sich das Bild nun gewendet: Nur noch elf Prozent rechnen mit einer Verbesserung, 27 Prozent der Unterneh-
men erwarten eine Verschlechterung der Konjunktur vor Ort. Der Saldo von minus 16 Punkten liegt im negativen
Bereich und deutlich unterhalb des langjahrigen Durchschnitts von plus zwei Punkten.

In Stid- und Mittelamerika rechnen die Unternehmen ebenfalls mit einer Eintriibung der Konjunktur: Zwar erwar-
ten 24 Prozent eine Aufhellung, jedoch 30 Prozent eine Verschlechterung der konjunkturellen Entwicklung vor
Ort. Der Saldo rutscht vom positiven in den negativen Bereich (minus sechs Punkte nach zuvor zwei Punkten),
liegt aber noch oberhalb des weltweiten Durchschnitts (minus 14 Punkte)

In der Eurozone sind die Unternehmen erneut pessimistischer als in der Vorumfrage. 16 Prozent erwarten eine
Verbesserung der Konjunktur, 37 Prozent eine Verschlechterung. Der Saldo sinkt von minus 13 Punkten im
Herbst 2024 auf minus 21 Punkte und liegt damit weiterhin deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt von
minus zwei Punkten. Auch in Ost- und Stid-Osteuropa sowie der Tlirkei verdistern sich die Konjunkturerwartun-
gen erneut: Nur elf Prozent rechnen mit einer positiven konjunkturellen Entwicklung vor Ort, 45 Prozent rechnen
mit einer Verschlechterung. Der Saldo fallt deutlich von minus 18 auf nur noch minus 34 Punkte ab.

Fur die sonstige EU, Schweiz, Norwegen und UK zeichnet sich entgegen dem weltweiten Abwartstrend eine
leichte Aufhellung im Vergleich zum Herbst 2024 ab, wenngleich die Aussichten fir die konjunkturelle Entwick-
lung vor Ort pessimistisch bleiben. 19 Prozent der Unternehmen erwarten eine Verbesserung, 34 Prozent erwar-
ten eine Verschlechterung der Konjunktur vor Ort (Saldo: minus 15, nach zuvor minus 21 Punkte).

Die einzige Region, in der die Unternehmen Uberwiegend von einer guten Konjunkturentwicklung ausgehen, ist
Afrika, Nah- und Mittelost: 40 Prozent der Unternehmen erwarten eine Verbesserung der Konjunktur, 14 Prozent
rechnen mit einer Verschlechterung in den kommenden zwélf Monaten (26 nach zuvor 27 Saldopunkten). Auch

die Unternehmen in Subsahara-Afrika sind positiv eingestellt. Hier rechnen 32 Prozent der Unternehmen mit ei-
ner Verbesserung und nur 13 Prozent mit einer Verschlechterung (13 nach zuvor neun Saldopunkten).

Konjunkturerwartungen der Unternehmen weltweit (Anteil der Nennungen in Prozent)

Welt gesamt 48

EU27 48

Eurozone 47

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 47
Rest Europa inkl. Tiirkei 44 W besser
Asien/Pazifik (ohne China) 46 gleich

Greater China 61

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 40 = schlechter

Stid- und Mittelamerika 46

Afrika, Nah- und Mittelost 46
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Geschaftslage und Geschaftserwar-
tungen

Die aggressive Handelspolitik der USA hat dem Wachstum der Weltwirtschaft und insbesondere dem Welthandel
einen gehorigen Dampfer verpasst. Die jingsten Prognosen zum Weltwirtschaftswachstum wurden nach unten
korrigiert. Es wird nur noch mit einem unterdurchschnittlichen Wachstum gerechnet. Das hat nicht nur Auswir-
kungen auf die Einschatzung der Unternehmen bezlglich der konjunkturellen Entwicklung, sondern auch auf die
die eigene Geschaftslage und Geschaftserwartungen.

Deutsche Unternehmen an ihren internationalen Standorten bewerten die aktuelle Geschaftslage schlechter als
noch in der Vorumfrage im Herbst 2024. Zunehmende Handelsbeschrankungen sowie der Umbruch der interna-
tionalen Wirtschaftsordnung bereiten den Unternehmen grofse Sorgen. Dennoch wird die eigene Lage noch bes-
ser bewertet als die Konjunktur und die eigenen Geschaftserwartungen fiir die kommenden zwolf Monaten: 41
Prozent der Unternehmen bewerten ihre Geschéftslage gut. Von einerimmerhin befriedigenden Geschéftslage
berichten 44 Prozent, weiterhin beurteilen 15 Prozent ihr derzeitiges Geschaft als schlecht. Der Saldo aus “gut”
und “schlecht” Bewertungen sinkt erneut im Vergleich zur Vorumfrage — von 27 auf 26 Punkte. Die Beurteilung
der aktuellen Geschéfte bleibt damit negativer als der weltweite Durchschnitt der letzten Jahre (34 Punkte).

Im Vergleich der Wirtschaftszweige ist die Geschaftslage bei Dienstleistungsunternehmen noch am besten: Hier
bewerten 45 Prozent ihre Lage als gut und lediglich zehn Prozent als schlecht (Saldo 35 Punkte). Handelsunter-
nehmen (42 Prozent gut, zwolf Prozent schlecht, Saldo 30 Punkte) sind etwas zurlickhaltender in der Bewertung
ihrer aktuellen Geschéftssituation. Die Bewertung der Industrie und Bauunternehmen fallt im Vergleich zu den
anderen Branchen jedoch am zuritickhaltendsten aus (40 Prozent gut, 15 Prozent schlecht, Saldo 25 Punkte).

Geschéftslage der Unternehmen weltweit (Saldo aus ,gut“ minus ,schlecht* minus Antworten in Punkten)
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Bei der Bewertung der Geschaftslage zeigen sich erhebliche Unterschiede zwischen den verschiedenen weltwei-
ten Regionen sowie deutliche Unterschiede vor und nach den handelspolitischen Ankiindigungen der US-Regie-
rung am 2. April 2025.

Immer noch leicht positiv und dennoch schlechter als noch im Herbst 2024 (vor der US-Wahl) bewerten Unter-
nehmen in Nordamerika ihre aktuelle Geschaftslage: Die Hélfte der in Nordamerika tatigen Unternehmen berich-
ten von einer guten Geschaftslage (49 Prozent), wahrend 13 Prozent sie als schlecht einstufen. Der Saldo liegt mit
36 Punkten gleichwohl merklich unter dem langjéhrigen Mittel von 49 Punkten. In allen drei Landern der Region
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(Kanada, Mexiko und die USA) hat sich die Lage verschlechtert. In Kanada beurteilen 45 Prozent der Unterneh-
men ihre Lage noch als gut (Herbst 2024: 53 Prozent), zehn Prozent hingegen als schlecht. Der resultierende
Saldo ist von 40 auf aktuell 34 Punkte gesunken und liegt damit unter dem langjahrigen Schnitt von 50 Punkten.
In Mexiko bewerten nur noch 36 Prozent ihre Lage (Herbst 2024: 48 Prozent) als gut und acht Prozent als
schlecht. Der Saldo sinkt von 41 Punkten auf aktuell 28 Punkte. In den USA schéatzt die Hélfte der Unternehmen
(51 Prozent) seine Geschafte noch als gut ein. Der Anteil, der von einer schlechten Geschaftslage berichtet,
nimmt im Vergleich zum Herbst auf 13 Prozent zu (nach zuvor acht Prozent). Der Saldo verschlechtert sich von 47
auf 37 Punkte und liegt weit unter dem langjéhrigen Durchschnitt von 53 Punkten.

Im Vergleich zur vorherigen Umfrage hat sich die Lagebewertung der Unternehmen in Siid- und Mittelamerika
verbessert: 46 Prozent berichten von einer guten Geschaftslage, neun Prozent hingegen von einer schlechten.

Damit verbessert sich der Saldo um zehn Punkte (37 nach zuvor 27 Punkten).

Geschéftslage der Unternehmen weltweit (Anteil der Nennungen in Prozent)

Welt gesamt 44
EU27 45
Eurozone 44
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 43
Rest Europa inkl. Turkei 51 [ 11| B gut
Asien/Pazifik (ohne China) 47 befriedigend
Greater China 48
Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 38 = schlecht
Std- und Mittelamerika 45 [ 9 |
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Wéhrend sich die aktuelle Geschéftslage der Unternehmen in Afrika, Nah- und Mittelost sowie der MENA-Region
im Vergleich zur Vorumfrage im Herbst verschlechtert (Saldo 39 nach zuvor 43 Punkte und 44 nach zuvor 57
Punkte) verbessert sich die aktuelle Situation in Subsahara-Afrika (Saldo 26 nach zuvor 14 Punkte). Hier bewer-
ten 41 Prozent der Unternehmen ihre aktuelle Geschéftslage als gut, 15 Prozent als schlecht.

In Greater China fallt die Lagebewertung deutscher Unternehmen nur etwas schlechter aus als noch im Herbst:
Ein Viertel der Unternehmen bewertet seine Lage als ,gut®, 27 Prozent hingegen als ,,schlecht®. Der Saldo verrin-
gert sich geringfligig von minus einem auf aktuell minus zwei Punkte. Ein dhnliches Bild zeigt sich fir die Volksre-
publik China, wo Unternehmen bei der Lagebewertung negativer als noch im Herbst 2024 sind. Knapp ein Viertel
der Unternehmen (24 Prozent) schatzt die aktuelle Geschéftslage gut ein, 29 Prozent hingegen als schlecht. Der
Saldo sinkt ebenfalls leicht von minus drei auf minus funf Punkte. Lediglich fir Hongkong zeigt sich ein positive-
res Bild: 31 Prozent bewerten ihre Lage als gut, 14 Prozent als schlecht. Der Saldo steigt hier im Vergleich zum
Herbst von sieben auf aktuell 17 Punkte.

Unternehmen in der Asien-/Pazifik Region (ohne Greater China) schatzen ihre aktuelle Geschaftslage besser ein
als noch im Herbst 2024: 38 Prozent bezeichnen die Lage als ,gut®, 15 Prozent als ,schlecht®.

In Ost-/Sudosteuropa (ohne EU) und in der Tirkei fallt die Bewertung der aktuellen Lage schlechter aus als in der
Vorumfrage. 38 Prozent der Unternehmen beurteilen ihre aktuelle Geschéftslage als gut, etwa die Halfte der Un-
ternehmen als unveréndert, elf Prozent berichten von einer schlechten Lage.

Unternehmen in der Eurozone berichten von einer besseren Geschéftslage als noch im Herbst (Saldo 28 Punkte
nach zuvor 25 Punkte).
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Im Gegensatz zur nur geringfiigig schlechteren Bewertung der aktuellen Geschaftslage sind die Geschaftserwar-
tungen der Unternehmen im Vergleich zum Herbst deutlich pessimistischer. 41 Prozent der Unternehmen erwar-
ten bessere Geschéfte in den kommenden zwolf Monaten (Herbst 2024: 48 Prozent), 43 Prozent gehen von stabi-
len Geschaften aus (Herbst 2024: 42 Prozent). 16 Prozent erwarten eine Verschlechterung fir ihre Geschéftstatig-
keit vor Ort (Herbst 2024: 10 Prozent). Der Saldo aus besser und schlechter Bewertungen fallt somit von 38 Punk-
ten auf aktuell nur noch 25 Punkte - und liegt damit wieder unter dem langjahrigen Durchschnitt von 34 Punk-
ten.

Weltweit herrscht Verunsicherung und Sorge dartber, wohin sich die Weltwirtschaftsordnung insgesamt entwi-
ckeln wird. Die Aussichten der Unternehmen mit Blick auf ihre Geschéftstatigkeit sowie die Konjunktur vor Ort

sind pessimistisch.

Geschaftserwartungen der Unternehmen weltweit (Saldo aus ,besser minus ,schlechter minus Antworten in Punkten)
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Nachdem die wirtschaftliche Entwicklung in den USA im letzten Jahr noch ein Hoffnungswert fir Unternehmen
vor Ort war, haben sich die Geschéftserwartungen in Nordamerika besonders vor dem Hintergrund der handels-
politischen Ankiindigungen der US-Administration gravierend verschlechtert: Nur noch 31 Prozent der Unterneh-
men erwarten bessere Geschéfte fiir das kommende Jahr, 26 Prozent der deutschen Unternehmen erwarten in-
des eine Verschlechterung fir ihre Geschafte in Nordamerika. Der Saldo stlrzt von 50 Punkten im Herbst 2024
auf aktuell nur noch finf Punkte ab. Deutsche Unternehmen mit Standorten in den USA sind auch im Vergleich
zum weltweiten Stimmungsbild deutlich pessimistischer hinsichtlich ihrer geschéftlichen Entwicklung. In den
USA erwartet nur noch ein Drittel der Unternehmen bessere Geschéafte im nachsten Jahr, wahrend ein Viertel der
Unternehmen eine Verschlechterung fiir diesen Zeitraum erwartet. Der Saldo der Geschaftserwartungen stiirzt
von 52 auf nur noch neun Punkte ab.
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Geschéftserwartungen der Unternehmen weltweit (Anteil der Nennungen in Prozent)

Welt gesamt 43

EU27 46

Eurozone 44

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 47
Rest Europa inkl. Tiirkei 51 W besser
Asien/Pazifik (ohne China) 37 gleich

Greater China 57
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Bei den Geschaftserwartungen tribt sich auch in der Asien-/Pazifik Region (ohne Greater China) die Stimmung
der Unternehmen vor Ort im Vergleich zum Herbst ein: 49 Prozent, damit knapp die Halfte der Unternehmen
rechnet mit besseren Geschéften im nachsten Jahr, dennoch rechnen 14 Prozent der Unternehmen mit einer
Verschlechterung. Der Saldo sinkt von 43 Punkten auf aktuell 35 Punkte.

In Greater China sind Unternehmen mit Blick auf die Geschaftserwartungen fir das kommende Jahr pessimisti-
scher als noch im Herbst: mehr als ein Viertel der Unternehmen erwartet eine Verbesserung ihrer Geschafte (27
Prozent), 16 Prozent erwarten eine Verschlechterung. Der Saldo schlechter klart sich von 15 auf nur noch elf
Punkte und liegt damit unter dem langjéhrigen Durchschnitt von 25 Punkten. In Taiwan sind die deutschen Un-
ternehmen etwas positiver gestimmt als im Durchschnitt in Greater China (Saldo elf Punkte). Hier verbessert sich
der Saldo um drei Punkte von 23 auf 26 Punkte. Ein dhnliches Bild zeigt sich flr die Volksrepublik China, wo Un-
ternehmen auch beiihren Erwartungen pessimistischer sind als noch im Herbst 2024.

In der Eurozone sind die Unternehmen pessimistischer hinsichtlich der Geschaftserwartungen als bei der Bewer-
tung ihrer aktuellen Geschaftslage: 37 Prozent erwarten bessere Geschéfte, 19 Prozent schlechtere im kommen-
den Jahr. Der Saldo sinkt von 25 auf aktuell nur noch 18 Punkte. Und liegt damit auch weiterhin unter dem lang-
jahrigen Durchschnitt von 28 Punkten.

In Ost-/Sldosteuropa (ohne EU) und in der Tirkei zeigt sich mit Blick auf die Geschaftserwartungen, dass Unter-
nehmen mit einer Verbesserung im Vergleich zur Vorumfrage im Herbst 2024 rechnen. 31 Prozent rechnen mit
einer Verbesserung und nur 18 Prozent mit einer Verschlechterung flr ihre Geschéafte im kommenden Jahr. Der
Saldo steigt somit von zuvor acht Punkten auf aktuell 13 Punkte - der langjahrige Durchschnitt liegt allerdings
mit 19 Punkten noch etwas entfernt.

Bei den Geschaftserwartungen der Unternehmen in Siid und Mittelamerika hat sich die Stimmung ebenfalls ein-
getribt wenngleich auf einem hoéheren Niveau: der Saldo liegt bei 47 nach zuvor 51 Punkten. 57 Prozent der Un-
ternehmen rechnen mit besseren Geschéaften im kommenden Jahr, wobei 10 Prozent mit schlechteren rechnen.

Fir die Regionen Afrika, Nah- und Mittelost sowie der MENA und Subsahara-Afrika: zeigt sich ein dhnliches Bild
Bei der Bewertung der Geschaftserwartungen. Insgesamt bewerten die Unternehmen in allen drei Regionen ihre
Erwartungen fur die Geschafte im kommenden Jahr Gberwiegend positiv. Der Saldo liegt in allen drei Regionen
Uber dem jeweiligen langfristigen Durchschnitt.
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Auswirkungen der neuen US-Han-
delspolitik

Die Auswirkungen der aktuellen US-Handelspolitik sind Uberall spirbar. Weltweit erwarten 60 Prozent der deut-
schen Unternehmen negative Auswirkungen auf ihre Geschéfte vor Ort: 17 Prozent rechnen mit einer groléen Be-
eintrachtigung, 43 Prozent mit einer geringen Beeintrachtigung. 34 Prozent der Unternehmen erwarten keine
Auswirkungen auf ihre Geschaftstatigkeit, sieben Prozent erwarten sogar positive Effekte. Die Einschatzungen zu
den Folgen der US-Politik unterscheiden sich deutlich, wenn man zwischen den Riickmeldungen der Unterneh-
men, die vor oder nach dem sogenannten Liberation Day am 2. April 2025 eingegangen sind, differenziert. Zuvor
erwarteten 56 Prozent der Unternehmen negative Auswirkungen auf ihre Geschéfte, danach waren es 69 Prozent
der Unternehmen weltweit.

Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik erwarten Sie firr das Geschéft Ihres Unternehmens vor Ort?

m Eine grofse negative Beeintrachtigung

Eine geringe negative Beeintrachtigung

Keine Auswirkungen

= Positive Auswirkungen

Die Unternehmensbefragung fand vom 17.03. bis 15.04.2025 statt. Am 02.04.2025 hat Donald Trump beim sogenannten
JLiberation Day" umfangreiche Zolle verkiindet. Die Grafik stellt die Antworten der Unternehmen vor dem 02.04. und
nach dem 02.04. gegendiber.

vor dem "Liberation Day" 56% negativ
nach dem "Liberation Day" 69% negativ

B Eine grofte negative Beeintrachtigung Eine geringe negative Beeintrachtigung

Keine Auswirkungen B Positive Auswirkungen

Das Bild zeigt sich fur die meisten Weltregionen ahnlich, mit Ausnahme von Nordamerika. Dort liegt der Anteil
der Unternehmen, die mit einer Beeintrachtigung des Geschéfts vor Ort rechnen, bei 85 Prozent (39 Prozent
grolde Beeintrachtigung; 46 Prozent geringe Beeintrachtigung). Die Einfihrung von Zoéllen und die Betonung auf
Amerika First sind in einer stark vernetzten, globalisierten Welt ein schlechtes Signal fir den freien Handel. Unter-
nehmen - weltweit und in den USA -sind auf funktionierende Lieferketten und zuverlassige internationale Han-
delsbeziehungen angewiesen und stehen mit der US-Handelspolitik nun vor grolten Herausforderungen.

In Greater China sind Unternehmen negativer gestimmt als im weltweiten Durchschnitt, was die Auswirkungen
der US-Handelspolitik betrifft. 72 Prozent der Unternehmen erwarten negative Auswirkungen durch die US-Han-
delspolitik auf ihre Geschafte vor Ort, 23 Prozent erwarten keine Auswirkungen. Finf Prozent rechnen mit positi-
ven Folgen aufihre Geschéfte. Trotz der betrachtlichen US-Zollerhebungen fiir Waren aus der Volksrepublik
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Chinasind es dort nur leicht Uberdurchschnittlich viele Unternehmen, welche negative Auswirkungen auf ihre
Geschéfte erwarten. Dies zeigt, dass chinesische Waren weltweit gefragt sind, nicht nur auf dem US-Markt, und
dass viele Unternehmen auch fiir den lokalen Markt produzieren.

Im Asien-Pazifikraum (ohne Greater China) sind die Unternehmen etwas weniger betroffen: 61 Prozent gehen

davon aus, dass die US-Handelspolitik ihr Geschaft vor Ort beeintrachtigt (21 Prozent grole Beeintrachtigung; 40
Prozent geringe Beeintrachtigung).

Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik erwarten Sie fir das Geschéft Ihres Unternehmens vor Ort?

Weltweit 34% (7%

EU27 33% 7% |

Eurozone 28% 6%

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 39% 1 8% |
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Turkei 45% 6%
Asien/Pazifik (ohne CN) 33% [6%!

Greater China 23% 5%

Nordamerika 39% 9% |59

Siid- und Mittelamerika 35% (7%

Afrika, Nah- und Mittelost 37% 6%

MENA 39% 6%

Subsahara-Afrika 22% 28% [8% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Eine grofbe negative Beeintrachtigung Eine geringe negative Beeintrachtigung
Keine Auswirkungen | Positive Auswirkungen

Die Unternehmen hatten die Moglichkeit in einem Freitextfeld die Auswirkungen der US-Handelspolitik auf ihr
Unternehmen zu sperzifizieren. Am héufigsten nennen sie dabei Ungewissheit und Planungsunsicherheit infolge
der erratischen US-Zollpolitik. Ebenfalls beftirchten die Unternehmen, dass mit den Zéllen die Preise in die Hohe
getrieben werden und die Nachfrage sinken kénnte. Auch ein instabiler US-Dollar-Wechselkurs, der die Geschafte
beeintrachtigen kann, wird als mogliche negative Auswirkung genannt. Unternehmen rechnen weltweit zudem
mit einem Rlckgang des Handels mit den USA, insbesondere in der Automobilbranche. Einige deutsche Unter-
nehmen, die ihre Produkte in die USA exportieren, sorgen sich um Wettbewerbsnachteile gegentiber ,Made in
USA“-Waren. Einige Betriebe, die eine Verlagerung ihrer Produktionsstandorte in die USA in Erwdgung gezogen
haben, mochten angesichts der unsicheren Lage vorerst lieber abwarten. In Siidostasien gehen Betriebe davon
aus, dass chinesische Produkte den Markt fluten konnten und damit der Wettbewerbsdruck vor Ort erheblich
zunehmen wird. Von den sieben Prozent, die positive Auswirkungen erwarten, erhoffen sich einige Unternehmen,
die nicht in den USA tatig und weniger oder kaum von den US-Z6llen betroffen sind, mehr Handel mit anderen
Wirtschaftsrdumen wie der EU. Dabei wurden des Ofteren eine Zunahme von Exporten oder auch von auslandi-
schen Direktinvestitionen erwahnt. Einige Betriebe spekulieren auf die Verlagerungen von Produktionsstandor-
ten aus China in ihre Lander und erwarten von Lieferkettendiversifizierungstrategien anderer Akteure zu profitie-
ren. Andererseits versprechen sich Unternehmen mit Standorten in den USA, dass Sie aus ,Local for Local*-Mal3-
nahmen in den USA sowie der Schwachung des US-Dollars Nutzen ziehen kénnen.
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Risiken fuir deutsche Unternehmen
im Ausland

Trotz der vielen geopolitischen Krisen und Konflikte entwickelte sich die Weltwirtschaft in den vergangenen Jah-
ren resilient. Allerdings zieht die neue Qualitat der jiingsten handelspolitischen Verwerfungen weltweit erhebli-
che Spuren nach sich. Das globale Wirtschaftswachstum verliert an Fahrt. Vor dem Hintergrund der grofsen han-
delspolitischen Unsicherheit und der damit verbundenen schwer zu kalkulierenden Entwicklungen bereiten vor
allem die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen den Unternehmen weltweit Sorge.

So sehen die Unternehmen auch das haufigste Geschaftsrisiko in den aktuell gegebenen wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen (49 Prozent, Herbst 2024: 47 Prozent, langjahriger Schnitt 47 Prozent). Das zuletzt noch
groflite Geschaftsrisiko der mangelnden Nachfrage vor Ort riickt nun an die zweite Stelle, beschaftigt aber immer
noch 46 Prozent (nach zuvor 50 Prozent) der Unternehmen. Das dritthdufigste Geschéftsrisiko stellt der Fachkraf-
temangel fir 34 Prozent (nach zuvor 35 Prozent) der Unternehmen dar, gefolgt von hohen Arbeitskosten (33 Pro-
zent nach zuvor 31 Prozent).

Geschaftsrisiken der Unternehmen in den kommenden zwdlf Monaten (in Prozent, Mehrfachantworten méglich)
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Betrachtet man die verschiedenen Branchen, zeigt sich ein dhnliches Bild: Die wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen gelten bei den Industrie- und Bauunternehmen als das gréfte Risiko (48 Prozent), ebenso wie im
Dienstleistungssektor (52 Prozent). Handelsunternehmen hingegen sehen die Nachfrage mit 47 Prozent als grofi-
tes Risiko, gefolgt von der Wirtschaftspolitik.

Beim Blick in die Regionen zeigen sich Unterschiede. In Nordamerika werden wirtschaftspolitische Rahmenbe-
dingungen im weltweiten Vergleich am haufigsten als Risiko genannt. Fiir knapp drei Viertel der Unternehmen
(73 nach zuvor 55 Prozent) stellt die Wirtschaftspolitik die grofste Herausforderung dar. An zweiter Stelle stehen
Handelsbarrieren (57 zuvor 25 Prozent) und an dritter Stelle die mangelnde Nachfrage (49 zuvor 45 Prozent). Alle
drei Risiken kdnnen auf die US-Handelspolitik zurtickgefihrt werden. Deutsche Unternehmen mit Standort in
den USA geben als hdufigstes Geschéftsrisiko Handelsbarrieren beziehungsweise die Bevorzugung
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einheimischer Unternehmen an (71 Prozent nach zuvor nur 21 Prozent). Die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen stehen an zweiter Stelle mit 70 Prozent nach zuvor 46 Prozent. Mit 41 Prozent liegen die Stérungen der Lie-
ferkette an dritter Stelle (Marz 2024: 16 Prozent). Besonders bemerkenswert ist in den USA die Zunahme von Risi-
ken, die durch die Handelspolitik der aktuellen Regierung verstarkt werden. Unternehmen sorgen sich um die
Zukunft ihrer Geschafte und Geschéftsbeziehungen. Strukturelle Risiken wie der Fachkréftemangel, derin den
USA traditionell ein grofses Geschaftsrisiko darstellt, verlieren indes aktuell im Vergleich an Bedeutung,.

Geschéftsrisiken der Unternehmen in den USA in den kommenden zwolf Monaten
(in Prozent, Mehrfachantworten moglich)
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In der Européischen Union (EU27) sehen 54 Prozent der Unternehmen die Nachfrage als groRtes Risiko. Das sind
neun Prozentpunkte weniger als in der Vorumfrage. Geringfligig steigt die Wirtschaftspolitik als zweitgroftes Ri-
siko mit 49 Prozent (zuvor 48 Prozent). Mit den Vereinigten Staaten als grofRten Handelspartner ist die EU von den
Folgen der US-Aufienhandelspolitik besonders betroffen. Innerhalb der Eurozone steht die Wirtschaftspolitik mit
55 Prozent (49 Prozent im Herbst 2024) an erster Stelle der Risiken fir die befragten Unternehmen. Die Nachfrage
tritt in den Hintergrund, bleibt aber fir knapp die Halfte der Betriebe ein Risiko (49 Prozent nach zuvor 59 Pro-
zent).

In der gesamten Region Asien und Pazifik sehen 49 Prozent der Unternehmen die schwache Nachfrage (Anstieg
um sechs Prozentpunkte) und 44 Prozent die Wirtschaftspolitik als grofSte Herausforderungen an (Abnahme um
16 Prozentpunkte). In Indien hat die Nennung der Handelsbarrieren als Risiko erheblich zugenommen. Waren es
in der Vorumfrage nur 23 Prozent, sind es aktuell 40 Prozent der Unternehmen vor Ort, die dieses Risiko betrifft
(Zunahme um 17 Prozentpunkte). Die Unternehmen in der Region Greater China (China, Taiwan, Hong Kong)
nennen ebenfalls die Nachfrage als groftes Risiko (71 nach zuvor 76 Prozent), gefolgt von Handelsbarrieren (43
zuvor 40 Prozent) und Wirtschaftspolitik (43 zuvor 40 Prozent). Auch hier ist hochstwahrscheinlich der neue Zoll-
krieg zwischen China und den USA die Hauptursache fir diese Entwicklung.

Zugleich sehen sich Unternehmen in Stid- und Mittelamerika mit den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingun-
gen konfrontiert (Insgesamt 55 Prozent, zuvor 60). Insbesondere in Ecuador nennen 90 Prozent der Unternehmen
dieses Risiko (weltweit am héchsten) und in Kolumbien 70 Prozent. Beide Lénder sind vom Erddlexport in die
USA abhangig und damit von der aktuellen US-Aultenhandelspolitik besonders getroffen. Der hohe Anteil in Ecu-
ador ist unter anderem auch auf die Prasidentenwahl Mitte April zurlickzufihren, die in den Zeitraum der Befra-
gung fiel.

In Afrika, Nah- und Mittelost stufen die Unternehmen neben der Wirtschaftspolitik auch die Wechselkursentwick-
lung als Hauptrisiko ein. Beide Risiken werden von 41 Prozent der Unternehmen in der Region genannt, gefolgt
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von Finanzierungsrisiken (37 Prozent, zuvor 40). In Subsahara-Afrika sehen die Risiken &hnlich aus: Wirtschafts-
politik mit 55 nach zuvor 56 Prozent und Wechselkurs an erster Stelle mit 55 nach zuvor 50 Prozent. An dritter
Stelle sehen Unternehmen Finanzierungsschwierigkeiten als Geschaftsrisiko an (50 nach zuvor 49 Prozent).

Geschéftsrisiken fir deutsche Unternehmen im Ausland
in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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Weltweit 46 22 33 34 271 24 24 19 49 10 26 17
EU27 54 14 47 41 15 36 27 18 49 8 21 7
Eurozone 49 12 42 39 4 31 22 14 55 6 23 12
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 53 19 47 41 23 371 29 25 47 12 21 4
Ost-/Sudosteuropa (ohne EU), Tlrkei 36 35 43 34 51 18 16 27 57T 4 20 22
Asien/Pazifik (ohne Greater China)) 49 23 23 34 41 16 26 12 44 12 31 27
Greater China 71 10 20 16 20 8 12 7 43 2 43 23
Hongkong 64 17 25 19 11 3 14 8 67 0 53 28
Taiwan 60 4 16 26 19 16 11 5 33 5 35 28
Volksrepublik China 79 12 21 10 23 5 13 41 1 45 | 18
Nordamerika 49 14 19 271 21 6 19 23 73 4 57 34
Kanada 66 21 10 17 24 3 10 7 76 7 59 24
Mexiko 58 18 22 16 32 6 8 38 78 4 26 24
USA 40 10 20 35 14 7 27 21 70 4 71 41
Sid- und Mittelamerika 37 25 28 26 30 12 20 30 55 13 16 18
Afrika, Nah- und Mittelost 30 37t 21 27 41 24 26 14 41 13 25 26
MENA 29 34 22 28 38 23 2t 14 37 9 25 26
Subsahara-Afrika 32 50 20 22 5 28 22 17 55 26 29 27

Darlber hinaus hatten die Unternehmen die Moglichkeit weitere Risiken in einem Freitextfeld zu benennen. Da-
bei wurde insbesondere die Sorge vor einer Eskalation des US-Zollkonfliktes sowie vor einer globalen Rezession

genannt. Geschaftsrisiken sind zudem die Biirokratie und Uberregulierung, mancherorts Korruption sowie die
chinesische Konkurrenz, die insbesondere durch staatlich geférdertes Preisdumping Marktanteile gewinnt.
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Investitionsplane der Unternehmen

Die Investitionspléane der Unternehmen sind vor dem Hintergrund geopolitischer Spannungen erneut gesunken.
Der negative Trend hélt seit dem Friihjahr 2024 an: 28 Prozent (Herbst 2024: 30 Prozent) der Unternehmen pla-
nen hohere Investitionen in den kommenden zwolf Monaten, 21 Prozent (Herbst 2024: 18 Prozent) verringern
ihren Kapitaleinsatz. Knapp die Halfte plant, ihre Investitionstatigkeit nicht zu verandern. Der resultierende Saldo
sinkt auf sieben Punkte (Herbst 2024: 12 Punkte) und liegt somit deutlich unter seinem langjahrigen Schnitt (14
Punkte). Die Investitionsdynamik deutscher Unternehmen im Ausland l&sst somit erneut nach.

Investitionsabsichten der Unternehmen (Saldo aus ,héher minus ,geringer“-Antworten in Punkten)
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Waren die USA noch vor der Umfrage einer der attraktivsten Investitionsmarkte fir deutsche Unternehmen, fihrt
die aktuelle Verunsicherung durch die Handelspolitik der neuen Regierung zu drastischen Einschnitten bei den
Investitionsplanen: Nur noch 24 Prozent planen héhere Investitionen im kommenden Jahr, 29 Prozent hingegen
sehen sich gezwungen, ihre Investitionen zu verringern. Der Saldo stiirzt von 19 Punkten auf minus finf Punkte
ab, Die Investitionsabsichten liegen damit auf dem coronabereinigt niedrigsten Wert seit Beginn der Umfrage —
30 Punkte unter ihrem langjéhrigen Durchschnitt (25 Punkte).
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Investitionsabsichten deutscher Unternehmen weltweit und in den USA (Saldo in Punkten)
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Ahnlich veréandern sich die Investitionsplane deutscher Unternehmen in Kanada sowie in Mexiko. In Kanada pla-
nen nur zehn Prozent hdhere Investitionen im kommenden Jahr, 38 Prozent planen, ihre Investitionen zu verrin-
gern. Der Saldo fallt damit tief — von null auf minus 30 Punkte. In Mexiko hat sich das Bild vom Herbst 2024 eben-
falls umgekehrt: Mit hoheren Investitionen planen nur noch halb so viele Unternehmen wie im Herbst (20 nach
zuvor 41 Prozent), gleichzeitig verdoppelt sich der Anteil mit restriktiven Investitionspldnen von 21 auf 40 Pro-
zent. Der Saldo dreht von plus 21 auf minus 21 Punkte.

Die Investitionsbereitschaft deutscher Unternehmen in der MENA-Region hat sich im Vergleich zum Herbst 2024
leicht verringert - zum dritten Mal in Folge. Dennoch plant hier knapp die Halfte der Unternehmen (46 Prozent)
hohere Investitionen vor Ort. Das sind deutlich mehr als im weltweiten Vergleich (28 Prozent). In der Gesamtre-
gion Afrika, Nah- und Mittelost sind es 44 Prozent der Unternehmen, die planen in den nachsten zwolf Monaten
mehr zu investieren.

In Asien/Pazifik ohne Greater China haben sich die Investitionsplane der Unternehmen flr die néchsten zwolf
Monate wieder leicht reduziert. Nur noch 31 Prozent der Unternehmen planen hohere Investitionen, wohingegen
13 Prozent ihre Investitionen in den kommenden zwolf Monaten einschranken mussen. Der Saldo sinkt leicht
von 20 auf 18 Punkte (Friihjahr 2024: ebenfalls 18 Punkte).

Die Investitionsbereitschaft in Greater China sinkt indes erneut. Insbesondere in Festlandchina schraubt gut je-
des dritte Unternehmen (33 Prozent) seine Investitionsabsichten fir die kommenden zwolf Monate zuriick. Hier
werden die Investitionspléane der Unternehmen im Vergleich zum Vorjahr nochmals heruntergefahren.

Im Gegensatz zu den weltweit zurlickhaltenden Investitionsabsichten planen 36 Prozent der Unternehmen in
Sid- und Mittelamerika im kommenden Jahr hohere Investitionen an ihren Standorten. Der Saldo der Investiti-
onsabsichten steigt von 19 auf 22 Punkte.

Auch in Subsahara-Afrika ist die Investitionsbereitschaft der Unternehmen im Vergleich zur Herbst-Befragung
erneut gestiegen. So planen 35 Prozent der vor Ort engagierten Betriebe hohere Investitionen, und nur 13 Pro-
zent erwagen, ihre Investitionen herunterzufahren (Saldo von 22 nach zuvor 16 Punkten).
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Beschaftigungsabsichten

Ahnlich wie bei den Investitionen triiben sich auch die Beschaftigungsabsichten der deutschen Auslandsunter-
nehmen ein. Die groRe Unsicherheit bei der wirtschaftlichen Entwicklung l&sst Unternehmen bei Einstellungen
z6gern. Wahrend 31 Prozent der Unternehmen einen héheren Personalstand in den kommenden zwolf Monaten
aufbauen wollen, planen 16 Prozent mit weniger Beschaftigten. Der Saldo aus héheren und geringeren Beschaf-
tigungsabsichten sinkt damit deutlich von 21 Punkten auf aktuell nur noch 15 Punkte.

Beschaftigungsabsichten der Unternehmen (Saldo aus ,héher* minus ,geringer“-Meldungen in Punkten)
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Wahrend insgesamt weltweit die Beschaftigungsabsichten fiir das kommende Jahr zurlickgenommen werden,
zeigen sich beim Blick in die Regionen jedoch Unterschiede.

Die Beschéftigungsabsichten sind in der MENA-Region mit Abstand am héchsten, wenngleich auch hier die Dy-
namik beim Stellenaufbau sinkt. 46 Prozent der Unternehmen planen den Ausbau ihres Personalbestands im
kommenden Jahr und nur neun Prozent missen Personal reduzieren. Der Saldo sinkt von zuvor 51 auf aktuell 37
Punkte.

Unternehmen in Subsahara-Afrika planen einen deutlichen Stellenausbau. 38 Prozent der Unternehmen méch-
ten hier den Personalstand erhéhen, 10 Prozent rechnen mit einem Personalabbau. Der Saldo steigt um ganze
20 Punkte von acht auf 28 Punkte.
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Auch in Greater China nehmen die Beschaftigungsabsichten im Vergleich zur Vorumfrage zu. 23 Prozent der Un-
ternehmen planen, ihren Beschéftigtenstand auszuweiten, wahrend mehr als ein Viertel (27 Prozent) die Be-
schéaftigtenzahl verringern will. Der sich daraus ergebende Saldo ist zwar eine Verbesserung liegt aber dennoch
weiterhin im negativen Bereich (minus vier Punkte nach zuvor minus zwolf Punkten). Diese positive Veranderung
zeigt sich vor allem in Festlandchina (Saldo minus vier nach zuvor minus 15 Punkten). In Hongkong und Taiwan
verschlechtern sich die Beschéftigungsabsichten jeweils.

In Sid- und Mittelamerika verbessern sich die Beschaftigungsabsichten ebenfalls, wenn auch nur leicht. Der
Saldo steigt von 16 auf 17 Punkte. Besonders optimistisch sind Unternehmen in Guatemala, Costa Rica und Uru-
guay, wahrend Unternehmen in Argentinien, Brasilien, Paraguay und Peru, ihre Beschéftigungsabsichten fir das
nachste Jahr senken.

Mit Abstand am negativsten ist die Aussicht bei der Beschaftigung in Nordamerika. Dort verringert sich der Saldo
von 35 auf zehn Punkte. In Mexiko hat nur noch ein Viertel der Unternehmen Absichten, Beschaftigte im kom-
menden Jahr einzustellen, wahrend ebenfalls ein Viertel der Unternehmen einen Stellenabbau vornehmen will.
Die unsichere wirtschaftliche Lage hemmt nicht nur Investitionen, denn weniger Produktion fir den Export in die
USA wirkt sich auch auf den Beschéftigtenstand in Mexiko oder Kanada aus. Auf dem US-Markt sind fast eine Mil-
lion Fachkréfte durch dort aktive deutsche Unternehmen beschéftigt. Die wirtschaftspolitische Unsicherheit flhrt
jedoch auch in den USA dazu, dass Unternehmen ihre Beschéftigungspléne tiberarbeiten und anpassen mussen.
28 Prozent der Unternehmen planen mehr Beschéftigte einzustellen, 16 Prozent hingegen wollen lhren Beschaf-
tigtenstand verringern. Der Saldo sinkt von 34 Punkten auf nur noch zwolf Punkte.



18 | AHKWorld Business Outlook - Frithjahr 2025

Globale Herausforderungen in den
kommenden funf Jahren

Die Unternehmen sehen sich an ihren internationalen Standorten mit verschiedenen geopolitischen Herausfor-
derungen konfrontiert und finden sich derzeit in einem insgesamt unsicheren makroékonomischen und geopoli-
tischen Umfeld wieder. Die Herausforderungen der néchsten fiinf Jahre, vor denen deutsche Unternehmen welt-
weit stehen, sind zahlreich. Der sich noch im Herbst 2024 angekindigte leichte Aufschwung wurde mit der Han-
delspolitik der neuen US-Administration abrupt beendet. Neue Zolle und Regulierungen seitens der groRten
Wirtschaftsmacht Unternehmen weltweit in Atem. Der drohende Umbruch der weltwirtschaftlichen Ordnung
sorgt fUr grofse Verunsicherung. Die angespannte Lage fihrt dazu, dass sich alle bereits 2023 relevanten Faktoren
aus Sicht der Unternehmen fiir die nachsten flinf Jahre weiter verscharft haben. Auch wenn einige Indikatoren im
aktuellen wirtschaftspolitischen Geschehen scheinbar an Bedeutung verloren haben, werden sie von Unterneh-
men dennoch haufiger genannt als noch zuvor.

Globale Herausforderungen in den kommenden fiinf Jahren (Mehrfachantworten moglich)
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Einige Indikatoren werden aktuell deutlich hdufiger genannt wie noch 2023. So stellen Handelshemmnisse und
Handelskonflikte die grolite globale Herausforderung in einem Zeitraum von fiinf Jahren dar: Mehr als doppelt
so viele Unternehmen wie noch 2023 sehen darin eine Herausforderung (64 Prozent, 2023: 40 Prozent). In Nord-
amerika sind davon sogar 83 Prozent der Unternehmen Uberzeugt. Am hochsten liegt hier der Wert fir Mexiko: 86
Prozent der Unternehmen sehen Handelshemmnisse und Konflikte als grofte Herausforderung fiir die kommen-
den fiinf Jahre. In den USA selbst sind es immerhin noch 82 Prozent.

Dreiviertel der deutschen Unternehmen weltweit sehen dabei Z6lle und Gegenzélle (77 Prozent) als grofite glo-
bale Herausforderung in den kommenden finf Jahren. Zwei Drittel (63 Prozent) sehen die Zunahme von politi-
schem Einfluss auf Lieferketten kritisch. Die politische Einflussnahme auf Lieferketten kann durch Regulierungen
im Bereich der Wirtschaftssicherheit wie divergierende Exportkontrollen oder Investitionspriifungen aber auch
durch die entstehenden Berichtspflichten zu hdheren Kosten und einem erhéhten Planungsaufwand bei den
Unternehmen flhren - und damit der notwendigen Diversifizierung von Lieferketten im Wege stehen. Fir
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immerhin ein Drittel (32 Prozent) der Unternehmen stellen Subventionen und eine diskriminierende Industriepo-
litik die grofite Herausforderung in den kommenden fiinf Jahren da.

Mit der Veranderung des makrodkonomischen Umfelds gehen auch Verédnderungen der Inflation und der geld-
politischen Rahmenbedingungen einher: 42 Prozent der Unternehmen nehmen dies als grofite globale Heraus-
forderung fur die kommenden flinf Jahre wahr. Als Folge der US-Handelspolitik und damit einem beftirchteten
Umbruch in der Weltwirtschaftsordnung prognostizieren viele Unternehmen eine Fragmentierung der Weltwirt-
schaft / Decoupling (40 Prozent (2023: 34 Prozent)). Der eskalierende Handelskonflikt zwischen den USA und
China ist Abbild des zunehmenden Protektionismus weltweit. Auch eine Fragmentierung der Weltwirtschaft kann
der Diversifizierung von Lieferketten im Wege stehen. Die Diversifizierung der Lieferketten bzw. De-Risking — und
damit geringere Abhangigkeiten von unsicheren Handelspartnern - bekommen damit eine neue Bedeutung: Sie
spielen im Vergleich zu 2023 weiterhin eine grolse Rolle fiir die Unternehmen. Ein Finftel der Unternehmen sieht
darin die grofSte globale Herausforderung der kommenden fiinf Jahre - nach zuvor 24 Prozent. Zunehmend be-
einflussen auch Gesetze und Vorschriften zu Umwelt- und Sozialstandards, wie und wo Unternehmen ihre Liefer-
ketten aufbauen kénnen.

Der fortschreitende Klimawandel verliert zwar vor dem Hintergrund anderer akuter Herausforderungen relativ an
Brisanz, die Bedeutung fir die Weltwirtschaft ist in Anbetracht der weltweit spirbaren Auswirkungen der Erder-
warmung jedoch weiterhin von grofer Bedeutung. Sie sollte nicht auRer Acht gelassen werden: Ein Flinftel der
Unternehmen sieht im Klimawandel eine der groften globale Herausforderung in den kommenden funf Jahren
(2023: 23 Prozent). Neben der Transformation zu nachhaltiger Energie und umweltschonenden Produktionspro-
zessen sehen sich die Unternehmen in der Verpflichtung, MaRnahmen zum Klimaschutz umzusetzen. Faktoren
wie die nachhaltige Energieerzeugung sowie nachhaltige Produktionswege spielen dabei eine groRe Rolle: Ein
Viertel der Unternehmen sieht darin mittelfristig die grofRte globale Herausforderung (2023: 25 Prozent). Die Um-
stellung auf umweltfreundliche und nachhaltige Produktionsverfahren und Unternehmensaktivitdten wiirden
einen hohen Investitionsbedarf und eine Umstrukturierung zahlreicher Prozesse erfordern - sei es auf die Um-
stellung auf erneuerbare Energien, energieeffiziente Produktionsverfahren oder die Nutzung alternativer oder
recycelter Materialien. Eine Anstrengung, die unter den aktuellen geopolitischen Vorzeichen leider an Schwung
verliert. Auch die Versorgungssicherheit von Rohstoffen und Energie bleibt wichtig: 28 Prozent der Unternehmen
sind bereit, fur mehr Sicherheit bei der Rohstoff- und Energieversorgung zu sorgen (2023: 37 Prozent). Nach den
Erfahrungen von unterbrochenen Lieferketten und Knappheiten von Rohstoffen sowie hohen Energiekosten ma-
chen sich die Unternehmen um eine zuverlassige Versorgung mit Rohstoffen und Energie grofte Sorgen. Geopoli-
tische Spannungen kdnnen zudem in Handelsbarrieren resultieren, die die Rohstoff- und Energielieferketten un-
terbrechen.

In der digitalen Transformation und kinstlicher Intelligenz sehen mehr als doppelt so viele Unternehmen wie
noch vor zwei Jahren die fiir sie mittelfristig grofite globale Herausforderung (40 Prozent nach zuvor 28 Prozent).
Die digitale Transformation umfasst etwa die Einfihrung neuer digitaler Technologien wie Kiinstliche Intelligenz,
Big Data, Cloud Computing und das Internet der Dinge. Die IT-Infrastruktur und auch eigene Geschaftsmodelle
mUssen angepasst werden. Gleichzeitig steigt die Bedrohung durch Cyberangriffe, die schwerwiegende Folgen
fir Unternehmen selbst haben kdnnen. Hier sehen ein Drittel der Unternehmen (2023: 28 Prozent) eine globale
Herausforderung, auch vor dem Hintergrund der angespannten geopolitischen Lage sowie den zahlreichen Kon-
flikten. Sowohl die digitale Transformation also auch die Cybersicherheit erfordern viele und erhebliche Investiti-
onen. Globale Herausforderungen wie der Klimawandel und regionale Herausforderungen wie politische Span-
nungen kénnen ferner zu Migration fiihren. Dies wird von 11 Prozent der Unternehmen als Herausforderung
wahrgenommen (Herbst 2023: acht Prozent).
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Statistischer Anhang

Auswertung der Ergebnisse nach Landern

Jeweils Saldo aus gut/besser-Antworten minus schlecht/geringer-Antworten

Welt gesamt
EU27
Eurozone
Estland
Frankreich
Griechenland
ltalien
Kroatien
Lettland
Litauen
Niederlande
Osterreich
Portugal
Slowakei
Slowenien
Spanien

Sonstige EU, Schweiz,
Norwegen, UK
Bulgarien

Norwegen

Polen

Rumaénien

Schweden

Schweiz

Tschechien

Ungarn

Vereinigtes Konigreich

Ost-/Sldosteuropa
(ohne EU), Tlrkei
Albanien

Bosnien und Herzegowina

Kosovo
Nordmazedonien
Serbien

Turkei

Ukraine

Weilsrussland (Belarus)

Asien/Pazifik
(ohne Greater China)
Indien

Indonesien

Japan

Aktuelle
Geschaftslage

26
27
28
19
-11
43
24
35
42
51
13
32
44
15
25
54

29

41
53
45
18
41
27
18
4
28

27

E
30
48
22
22
28
38
18

23

42
20
7

Geschafts-
erwartungen

25
18
18
9
15
47
13
32
52
29
11
24
20
-17
4
36

23

34
48
2
11
44
20
18
1
34

13

22
24
59
22
22
5
21
10

35

64
40
18

Konjunkturerwar-

tungen vor Ort
-14
-18
21
-9
-44
-11
-30
3
-20
-10
7
-3
-20
-64
-33
-8

-15

-12
24
-1

-57

8
-8

-13

-30

-38

-10
51
-24
-50

Investitions-
absichten

7
5
8

21
0

22
6

38

17
15
15
3
9

-23

-13

27

7

15

15
16
36
10
12
-34
11

18

50

22

Beschéftigungs-
absichten

15
10
14
9
7
26
22
38
38
24
2
-3

19
26

-10
10

23

19
20
50

15

19
13

27

45
20
27
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Kasachstan
Korea, Std
Malaysia
Neuseeland
Philippinen
Singapur

Sri Lanka
Thailand
Vietnam
Greater China
Hong Kong, SAR
Taiwan
Volksrepublik China
Nordamerika
Kanada

Mexiko

USA

Sid- und Mittelamerika
Argentinien
Brasilien

Chile

Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Kolumbien
Paraguay

Peru

Uruguay

Afrika, Nah- und Mittelost
MENA
Subsahara-Afrika
Agypten
Algerien

Irak

Katar

Marokko
Nigeria

Oman

Pakistan
Saudi-Arabien
Sudafrika
Tansania
Tunesien

Vereinigte Arabische Emirate

Aktuelle
Geschéftslage

46
-19
36
4
47
4
54
10
21
2
17
16
-5
36
34
28
37
37
37
29
28
38
44
31
58
36
48
26
59
39
44
26
39
21
70
38
52
32
54
48
60
7
38
4
56

Geschéfts-
erwartungen

29
-8
50
27
62
7
64
26
38
11
22
26
9
5
31
2
9
47
47
59
43
34
58
58
48
20
74
61
58
54
53
55
49
64
70
38
78
76
71
63
64
23
71
42
52

Konjunkturerwar-
tungen vor Ort

9
-64
6
12
27
29
39
-24
13
-15
-17
-7
-16
-34
-69
-52
-30
-6
63
-9
-40
-18
3
8
-6
-36
24

Investitions-
absichten

14
22
16
19
38
-14
29
0
33
-15
-10
0
21
7
-30
21
5
2
56
21
11
28
13
16
28
25
49
13
25
32
35
2
36
52
62
26
42
41
26
33
38
-15
53
9
41

Beschaftigungs-
absichten
26

-8
34
-4
38
0
26
2
32
-4
-14
5
-4
10
-7
0
12
17
32
24
-4
18
10
35
27
4
29
26
25
35
37
28
37
46
53
27
50
41
38
37
38
3
43
17
35
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Geschaftsrisiken fiir deutsche Unternehmen im Ausland

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

o 2 S
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£ 52 8 2 £ » 8 £ 3

S 2 © ¢ § @© 5 ¢ £
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Weltweit 46 22 33 34 21 24 24 19 49
EU27 54 14 47 41 15 36 27 18 49
Eurozone 49 12 42 39 4 31 22 14 55
Estland 60 19 57 24 0 21 10 5 50
Frankreich 81 7 33 11 0 19 15 7 4
Griechenland 41 37 30 52 4 33 26 15 43
Italien 67 6 24 36 6 38 22 10 57
Kroatien 43 12 47T 49 1 19 18 16 36
Lettland 35 17 43 42 3 32 23 12 70
Litauen 43 8 43 35 2 28 20 8 60
Niederlande 2 9 34 45 27 30 32 11 23
Osterreich 51 8 59 27 3 32 8 16 57
Portugal 60 16 24 40 0 28 36 8 48
Slowakei 56 6 52 54 0 43 20 28 60
Slowenien 53 7 60 41 3 45 29 12 55
Spanien 46 8 28 34 1 12 21 21 75
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 53 19 47 41 23 37 29 25 47
Bulgarien 50 14 60 57 0 33 21 21 38
Norwegen 46 15 19 34 28 22 22 5 48
Polen 41 21 61 39 41 59 52 31 28
Rumanien 60 17 55 48 12 43 23 22 56
Schweden 51 5 18 28 21 21 38 3 26
Schweiz 58 8 27 23 19 23 19 19 65
Tschechien 63 13 49 43 24 46 28 8 35
Ungarn 72 21 55 42 39 40 32 30 53
Vereinigtes Konigreich 37 18 22 14 0 8 8 24 59
Ost-/Sudosteuropa (ohne EU), Tlrkei 36 35 43 34 51 18 16 27 57
Albanien 30 26 56 67 56 19 30 22 52
Bosnien und Herzegowina 42 22 49 41 3 37 26 34 67
Kosovo 35 41 43 40 6 49 29 24 40
Nordmazedonien 52 32 52 62 42 24 46 24
Serbien 47 16 38 37 16 22 22 48 73
Tlrkei 23 48 61 18 83 20 21 40 67
Ukraine 48 17 26 64 29 17 5 26 50
Weildrussland (Belarus) 48 23 30 33 35 3 15 10 60
Asien/Pazifik (ohne Greater China)) 49 | 23 23 34 41 16 26 12 44
Indien 36 16 11 29 38 7 29 13 38
Indonesien 46 | 33 17 8 63 17 25 29 63
Japan 56 5 19 35 70 12 30 5 23
Kasachstan 44 35 21 50 53 24 18 26 59
Korea, Sud 61 22 33 19 61 14 17 17 47
Malaysia 60 23 21 3 28 12 22 8 @ 46
Neuseeland 62 19 23 46 58 15 27 4 54
Philippinen 42 33 32 34 36 28 38 18 43
Singapur 64 11 32 14 29 7 11 7 64
Sri Lanka 26 25 23 47 49 19 30 4 55
Thailand 58 26 12 42 12 12 18 4 36
Vietnam 52 23 18 25 32 9 25 16 45
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Greater China
Hongkong

Taiwan
Volksrepublik China
Nordamerika
Kanada

Mexiko

USA

Sid- und Mittelamerika
Argentinien
Brasilien

Chile

CostaRica

Ecuador

El Salvador
Guatemala
Kolumbien
Paraguay

Peru

Uruguay

Afrika, Nah- und Mittelost
MENA
Subsahara-Afrika
Agypten

Algerien

Irak

Katar

Marokko

Nigeria

Oman

Pakistan
Saudi-Arabien
Stidafrika

Tansania

Tunesien
Vereinigte Arabische Emirate
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Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik erwarten
Sie fiir das Geschiaft lhres Unternehmens vor Ort?

in Prozent

Weltweit
EU27
Eurozone
Estland
Frankreich
Griechenland
Italien
Lettland
Litauen
Niederlande
Osterreich
Portugal
Slowakei
Slowenien
Spanien

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen,

UK

Bulgarien

Norwegen

Polen

Rumanien

Schweden

Schweiz

Tschechien

Ungarn

Vereinigtes Konigreich
Ost-/Sudosteuropa (ohne EU),
Tirkei

Albanien

Bosnien und Herzegowina
Kosovo

Nordmazedonien

Serbien

Tlrkei

Ukraine

Weilsrussland (Belarus)

Asien/Pazifik (ohne Greater China)

Indien
Indonesien
Japan
Kasachstan
Korea, Sud
Malaysia
Neuseeland
Philippinen
Singapur

Sri Lanka
Thailand
Vietnam
Greater China
Hong Kong, SAR

Eine groRe negative
Beeintréchtigung

17%
15%
16%
28%
33%
4%
26%
7%
10%
42%
8%
20%
16%
6%
16%
13%

14%
14%
7%
25%
10%
8%
13%
17%
2%
9%

0%
8%
27%
8%
8%
7%
15%
10%
21%
9%
13%
32%
12%
42%
20%
19%
17%
36%
31%
12%
16%
25%
33%

Eine geringe negative
Beeintrachtigung
43%

45%

50%

44%

33%

48%

51%

60%

60%

42%

55%

44%

41%

40%

70%

40%

46%
57%
45%
37%
51%
65%
35%
38%
61%
40%

15%
36%
25%
34%
27%
44%
59%
18%
40%
44%
48%
43%
18%
47%
38%
50%
34%
57%
40%
52%
41%
47%
31%

Keine
Auswirkungen

34%
33%
28%
26%
30%
39%
21%
23%
31%
13%
37%
24%
32%
41%
13%
39%

39%
28%
44%
27%
38%
23%
42%
36%
29%
45%

42%
51%
37%
50%
56%
43%
24%
58%
33%
42%
30%
24%
65%
8%
36%
27%
38%
%
27%
28%
34%
23%
25%

Positive
Auswirkungen

7%
%
6%
2%
4%
9%
2%
10%
0%
2%
0%
12%
11%
13%
1%
8%

0%
1%
4%
11%
0%
4%
10%
9%
8%
6%

42%
5%
11%
8%
9%
6%
2%
15%
6%
4%
9%
1%
6%
3%
6%
4%
11%
0%
2%
8%
9%
5%
11%
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Taiwan
Volksrepublik China
Nordamerika
Kanada

Mexiko

USA

Siid- und Mittelamerika
Argentinien
Brasilien

Chile

Costa Rica
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Kolumbien
Paraguay

Peru

Uruguay

Afrika, Nah- und Mittelost
MENA
Subsahara-Afrika
Agypten

Algerien

Irak

Katar

Marokko

Nigeria

Oman

Pakistan
Saudi-Arabien
Stidafrika
Tansania
Tunesien

Vereinigte Arabische Emirate

Eine groRe negative
Beeintrachtigung

21%
25%
39%
55%
30%
39%
14%
3%
6%
10%
18%
16%
31%
9%
27%
14%
9%
6%
18%
16%
22%
22%
4%
23%
12%
11%
19%
8%
8%
5%
23%
10%
19%
9%

Eine geringe negative
Beeintrachtigung
50%
52%
47%
31%
58%
46%
45%
50%
44%
58%
62%
29%
46%
58%
44%
45%
52%
33%
40%
39%
42%
38%
14%
20%
46%
25%
43%
50%
54%
63%
40%
48%
25%
51%

Keine
Auswirkungen
26%
21%
9%
10%
12%
%
35%
47%
38%
26%
18%
35%
19%
24%
27%
31%
39%
54%
3%
39%
28%
33%
71%
50%
38%
50%
24%
42%
35%
27%
33%
29%
51%
38%

Positive
Auswirkungen
3%
3%
5%
3%
0%
8%
7%
0%
12%
6%
2%
19%
4%
9%
2%
10%
0%
6%
6%
6%
8%
6%
11%
7%
4%
14%
14%
0%
4%
5%
3%
14%
6%
2%
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Welches sind die grofRten globalen Herausforderungen aus Sicht

lhres Unternehmens in den kommenden fiinf Jahren?

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich

Weltweit

EU27

Eurozone

Estland

Frankreich
Griechenland

[talien

Lettland

Litauen

Niederlande
Osterreich

Portugal

Slowakei

Slowenien

Spanien

Sonstige EU, Schweiz, Norwe-
gen, UK

Bulgarien

Norwegen

Polen

Rumanien

Schweden

Schweiz

Tschechien

Ungarn
Ost-/Slidosteuropa (chne EU),
Tlrkei

Albanien

Bosnien und Herzegowina
Kosovo
Nordmazedonien
Serbien

Tlrkei

Ukraine

Weildrussland (Belarus)
Asien/Pazifik (ohne Greater
China)

Indien

Indonesien

Japan

Kasachstan

Korea, Std

Malaysia

Neuseeland
Philippinen

Singapur

Fragmentierung / De-
coupling

Diversifizierung Liefer-
kette / De-Risking

Klimawandel

21%
19%
18%
12%
31%
39%
24%
12%
13%
11%
19%
25%
15%
15%
21%

18%

16%
19%
26%
19%
11%
12%
11%
21%

13%

15%
23%
11%
18%
14%
16%
15%
0%

20%

22%
12%
10%
17%
11%
15%
42%
35%
26%

Nachhaltige Ener-
gie/Produktion

25%
31%
27%
24%
38%
16%
24%
27%
16%
22%
32%
33%
34%
29%
35%

32%

21%
27%
55%
25%
21%
19%
34%
35%

12%

15%
32%
19%
26%
26%
14%
10%
3%

21%

31%
12%
11%
17%
11%
21%
35%
28%
11%

Rohstoffe und Energie

28%
35%
26%
2%
31%
30%
26%
17%
19%
28%
22%
33%
32%
38%
27%

38%

29%
29%
60%
44%
32%
15%
37%
43%

19%

12%
42%
19%
12%
37%
21%
20%
13%

28%

29%
24%
42%
34%
28%
25%
27%
27%
33%

K

Cybersicherheit

-konflikte

Inflation / Geldpolitik

Migration

Sonstiges
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Sri Lanka

Thailand

Vietnam

Greater China

Hong Kong, SAR
Taiwan
Volksrepublik China
Nordamerika
Kanada

Mexiko

USA

Sid- und Mittelamerika
Argentinien
Brasilien

Chile

CostaRica

Ecuador

El Salvador
Guatemala
Kolumbien
Paraguay

Peru

Uruguay

Afrika, Nah- und Mittelost
MENA
Subsahara-Afrika
Agypten

Algerien

Irak

Katar

Marokko

Nigeria

Oman

Pakistan
Saudi-Arabien
Stidafrika

Tansania

Tunesien
Vereinigte Arabische Emirate

Fragmentierung / De-
coupling

Diversifizierung Liefer-
kette / De-Risking

No
=
X

24%
33%
35%
49%
33%
32%
17%
17%
10%
19%
14%
11%
9%
14%
14%
8%
32%
18%
11%
21%
18%
11%
18%
18%
18%
14%
14%
17%
38%
14%
21%
4%
15%
18%
20%
10%
25%
25%

Klimawandel

23%
12%
20%
17%
20%
26%
10%
16%
14%
20%
14%
31%
30%
44%
30%
50%
40%
28%
27%
22%
12%
27%
28%
25%
23%
35%
20%
25%
47%
12%
36%
32%
17%
30%
20%
20%
57%
26%
13%

Nachhaltige Ener-
gie/Produktion

Rohstoffe und Energie

31%
8%
26%
11%
9%
21%
7%
24%
10%
16%
32%
22%
19%
24%
30%
16%
29%
32%
12%
29%
24%
36%
14%
28%
29%
25%
33%
21%
23%
35%
29%
28%
17%
26%
20%
27%
14%
32%
26%

Digitale Transformation,
Kl

NN
—
=3

2%

w
oy
X

33%
49%
24%
32%
34%
34%
33%
34%
49%
46%
41%
48%
44%
65%
40%
21%
29%
57%
59%
61%
33%
34%
33%
27%
43%
37%
31%
57%
32%
33%
22%
35%
40%
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Fragebogen

Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschaftliche Lage Ihres Unternehmens?
e out
e befriedigend
e schlecht

Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fir Ihr Unternehmen vor Ort in den kommenden zwélf Monaten?
e besser
e gleichbleibend
e schlechter

Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung vor Ort in den nachsten zwélf Monaten?
e Desser
e gleichbleibend
e schlechter

Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens flrr Investitionen vor Ort in den kommenden zwdlf Monaten
voraussichtlich entwickeln?

e hoher

e gleichbleibend

e geringer

e keine Investitionen

Wie wird sich die Beschéftigtenzahl Ihres Unternehmens vor Ort in den kommenden zwélf Monaten voraussicht-
lich entwickeln?

e hoher

e gleichbleibend

e geringer

Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden
zwolf Monaten? (Mehrfachnennungen moglich)

e Nachfrage

e Finanzierung

e Arbeitskosten

e Fachkraftemangel

e Wechselkurs

e Energiepreise

e Rohstoffpreise

e Rechtssicherheit

e Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

e Infrastruktur

e Handelsbarrieren / Bevorzugung einheimischer Unternehmen

e Storungen in der Lieferkette (z.B. Logistik, fehlende Vorprodukte)

Sehen Sie dariiber hinaus weitere Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung Ihres Unternehmens?
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Welche Auswirkungen der neuen US-Handelspolitik erwarten Sie fiir das Geschéft Ihres Unternehmens vor Ort?
e eine grofe negative Beeintrachtigung
e eine geringe negative Beeintrachtigung
e keine Auswirkungen
e positive Auswirkungen

Welches sind die groften globalen Herausforderungen aus Sicht Ihres Unternehmens in den kommenden flinf
Jahren? (Mehrfachnennungen maéglich)
e  Fragmentierung der Weltwirtschaft/Decoupling
e Diversifizierung der Lieferkette/ DeminusRisking
e Klimawandel
e  Transformation der Wirtschaft zu nachhaltiger Energie/Produktion
e  Rohstoffminus und Energieversorgungssicherheit
e Digitale Transformation, Kinstliche Intelligenz
e Cybersicherheit
e Handelshemmnisse und minuskonflikte
o Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten (z.B. durch Gesetze, Handelshemmnisse)
o Zolleund Gegenzolle
o Subventionen, diskriminierende Industriepolitik
e Inflation/Geldpolitische Rahmenbedingungen
e Migration
e  Sonstiges (Freitext)
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