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1. Vorwort

.Sey mit Lust bey den Geschaften am Tage, aber mache nur solche, dass wir bey Nacht ruhig schlafen kénnen®,
lasst Thomas Mann den ehrbaren Kaufmann Johann Buddenbrook seinem Sohn und Nachfolger raten, als er
ihm die Geschéfte ubergibt. Das Denken in Generationen, liber die unmittelbare Gegenwart hinaus, ist nicht nur
das Kennzeichen ehrbarer Kaufleute, sondern ist fiir uns auch Ziel und Richtschnur des Umweltmanagement-
systems in der DIHK.

Ein Umweltmanagement ermdglicht uns, unsere Auswirkungen auf die Umwelt systematisch zu erfassen, we-
sentliche Belastungen zu identifizieren, MaBnahmen zu deren Minderung umzusetzen und einen stetigen Pro-
zess der Verbesserung anzustoBen. Mit dem europdischen Umweltmanagementsystem EMAS (Eco Management
and Audit Scheme) haben wir uns fiir ein Managementsystem entschieden, das die internationalen Standards
im Bereich Umweltmanagement vollstdndig abdeckt. Darliber hinaus legt EMAS besonderen Wert auf die Betei-
ligung von Mitarbeitenden und sonstigen Stakeholdern, Transparenz, die unabhangig gepriifte Einhaltung um-
weltrechtlicher Vorgaben sowie eine verbindliche und stetige Reduzierung der eigenen Umwelteinfliisse.

In einer auf Beratung, Service und Netzwerken ausgerichteten Organisation wie der DIHK ist gerade die aktive
Beteiligung der Mitarbeitenden ein zentraler Erfolgsfaktor. Die Implementierung von EMAS, die von den Mitar-
beitenden selbst angestoBen wurde, ist Teil einer Unternehmenskultur, in der die Verantwortung fiir den Schutz
der Umwelt nicht delegiert werden kann - sie geht alle etwas an. Mit der vorliegenden Umwelterklarung moch-
ten wir unsere Ziele und MaBnahmen transparent machen und auch anderen Anregungen zum Schutz von Um-
welt und Klima geben.

Bei der Einflihrung von EMAS in der DIHK 2021 konnten wir auf langjahrige Erfahrungen mit diesem Instru-
ment zuriickgreifen. Bereits seit 1995 haben die Industrie- und Handelskammern (IHK) gemeinsam mit den
Handwerkskammern (HWK) die hoheitliche Aufgabe der Registrierung von EMAS-Organisationen. Die DIHK un-
terstiitzt als gemeinsame Stelle die Arbeit der EMAS-Registrierungsstellen und vertritt sie beim Bund und in
den europaischen Gremien.

Das EMAS-Umweltmanagement deckt die Tatigkeiten der DIHK, bestehend aus der Deutschen Industrie- und
Handelskammer und ihren Tochtergesellschaften DIHK Service GmbH und DIHK DEinternational GmbH, am
Standort in Berlin einschlieBlich der Reisetatigkeiten und der indirekten Wirkungen, z. B. liber die Projekte zur
Forderung von Umwelt- und Klimaschutz in Unternehmen, ab.

Wir haben unser Umweltmanagementsystem in einer Zeit des beschleunigten Wandels in allen Lebens- und
Arbeitsbereichen eingefiihrt. Die Corona-Pandemie, Lieferengpasse, die nachfolgende Energiekrise und unsere
zum 1. Januar 2023 vollzogene Transformation zu einer Korperschaft des 6ffentlichen Rechts wirken sich mit
allen seitdem eingetretenen wirtschaftlichen Veranderungen natiirlich auch auf unser Umweltmanagement aus.
Der mit der Pandemie ausgeldste Digitalisierungsschub hat uns dabei neue Méglichkeiten fiir ein ressourcen-
schonendes Arbeiten eroffnet, z. B. liber die Nutzung von Videokonferenzen. Auf einen zuvor geplanten Neubau
zur Erweiterung der Biiroflachen wurde verzichtet und stattdessen auf eine Modernisierung bestehender Raum-
lichkeiten zur effizienteren Nutzung gesetzt. Andererseits fiihren neue und flexiblere Arbeitsmodelle zu einer
hdheren Komplexitdt bei der Steuerung des Managementsystems und zu Unsicherheiten bei der Festlegung und
Umsetzung der Umweltziele. Zudem hat die Energiekrise im Zuge des Ukraine-Krieges unser Bewusstsein auch
fiir die kleinen Stellschrauben zur Minderung von Energie- und Ressourcenverbrauch weiter gescharft.
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2. Vorstellung der DIHK

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer ist der Dachverband der deutschen Industrie- und Handelskam-
mern. Seit 1999 hat die DIHK ihren Sitz im ,Haus der Deutschen Wirtschaft” in Berlin-Mitte," bis zum 31. De-
zember 2022 als eingetragener Verein, seitdem als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Teil des DIHK-Gemein-
schaftsbetriebs am Standort sind die DIHK Service GmbH und die DIHK DEinternational GmbH. Beide sind Toch-
tergesellschaften und Teil des EMAS-Umweltmanagementsystems der DIHK, das sich damit flir 2024 auf 407
Mitarbeitende bezieht. Neben dem Berliner Standort hat die DIHK ein Biiro in Brissel, das aber hinsichtlich der
standortbezogenen Umweltauswirkungen nicht Teil des Umweltmanagements ist.

Deutsche Industrie- und Handelskammer

Die DIHK vertritt die gewerblichen Unternehmen in Deutschland iiber alle Wirtschaftszweige und Branchen
hinweg und wagt dafiir die vielfdltigen Interessen und Meinungen ab. Sie setzt sich auf Bundes- und Europa-
ebene fiir die gewerbliche Wirtschaft ein - beispielsweise flir weniger Biirokratie, freien Handel oder zukunfts-
fahige Infrastrukturen. Ziel sind gute Rahmenbedingungen fiir erfolgreiches Wirtschaften.

Neben der politischen Arbeit erarbeitet die DIHK unternehmensrelevante Informationen zu aktuellen Themen, z.
B. in Form von Artikeln, Webinaren, Merkblattern, Faktenpapieren und FAQs. Sie unterstiitzt damit die IHKs in
ihren Aufgaben und tragt zu einer besseren Umsetzung des geltenden Rechts bei.

Dartiber hinaus koordiniert die DIHK das Netzwerk von mehr als 150 Auslandshandelskammern (AHK), Delegati-
onen und Reprasentanzen der Deutschen Wirtschaft in 93 Landern.

Die DIHK ist in Fach- und Servicebereiche gegliedert. Fiir EMAS besonders relevant sind der Bereich Personal &
Organisation, der u. a. das Gebaudemanagement koordiniert, und der Fachbereich Energie, Umwelt und Indust-
rie, der die politische und fachliche Arbeit der DIHK im Themenbereich Umwelt- und Klimaschutz betreut.

Im Fachbereich Energie, Umwelt und Industrie ist auch die gemeinsame Stelle der EMAS-Registrierungsstellen
angegliedert. In dieser Funktion ist die DIHK Herausgeberin des deutschen EMAS-Registers (www.emas-regis-

ter.de). Die Aufgaben der Registrierungsstellen nehmen die IHKs und HWKSs als hoheitliche Aufgabe wabhr.
DIHK Service GmbH

Die DIHK Service GmbH ist die Projektgesellschaft der DIHK fiir die IHKs und AHKs. Gemeinsam mit Partnern
aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft entwickelt und realisiert die DIHK Service GmbH 6ffentlich geférderte
Projekte, die dazu beitragen, den Unternehmensstandort Deutschland zukunftssicher zu machen und die beruf-
liche Bildung im In- und Ausland zu fordern. Zu den aktuell rund 20 Projekten zdhlen auch die folgenden, die
zum Ziel haben, Umwelt- und Klimaschutz in der Wirtschaft zu unterstiitzen (vgl. Kapitel 6):

e Young Energy Europe
e Chambers for GreenTech

' Das Haus wird gemeinsam mit der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) und dem Bundesver-
band der Deutschen Industrie e. V. (BDI) betrieben. '
/e


http://www.emas-register.de/
http://www.emas-register.de/
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e Marktoffensive Erneuerbare Energien
e Unternehmen Biologische Vielfalt
e Unternehmensnetzwerk Klimaschutz - eine IHK-Plattform

DIHK DEinternational GmbH

Die DIHK DEinternational GmbH fungiert als Holding fiir die dem AHK-Netz zugehdorigen Vertriebsgesellschaf-
ten in 16 Ldndern mit 18 Tochtergesellschaften. Sie halt die Anteile an den Tochtergesellschaften und nimmt
Controllingtatigkeiten wahr. Darliber hinaus entwickelt sie gemeinsam mit dem AHK-Netz unter der Marke
.DEinternational” das Dienstleistungsportfolio weiter. Die Vermarktung dieser weltweit vergleichbaren Dienst-
leistungen wird unter anderem durch die Teilnahme an Messen und Roadshows bei IHKs unterstiitzt.

Deutsche Industrie- und Handelskammer

Hauptgeschaftsfihrung

DIHK Service GmbH
Geschaftsfiihrung

ca. 20 Projekte Verwaltung

Europe
Chambers for
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3. Umweltpolitik

.Der Schutz von Umwelt und Ressourcen gehort
zur wirtschaftlichen Verantwortung. Wir han-

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer vertritt deln nachhaltig, auch um Wohlstand fiir kiinf-
als Dachverband aller deutschen Industrie- und Han- tige Generationen zu sichern.”
delskammern (IHK) und Partner des weltweiten Netz- Helena Melnikov, Hauptgeschaftsfiihrerin

werkes der Auslandshandelskammern (AHK) die ge-

werblichen Unternehmen in Deutschland Gber alle Wirtschaftszweige und Branchen hinweg und wagt dafiir die
vielfaltigen Interessen und Meinungen ab. Die DIHK Service GmbH ist Tragerin von &ffentlich geforderten Pro-
jekten, mit denen wir helfen, den Wirtschaftsstandort Deutschland nachhaltig im internationalen Wettbewerb
zu positionieren und die berufliche Bildung im In- und Ausland zu férdern. Die DIHK DEinternational GmbH, als
Holding fiir die dem AHK-Netz zugehdrigen Vertriebsgesellschaften, entwickelt das Dienstleistungsportfolio des
AHK-Netzes und kiimmert sich um die Vermarktung dieser Dienstleistungen, u. a. durch die Teilnahme an Mes-
sen und Roadshows bei IHKs. Wesentliches Geschaftsmodell der DIHK, der DIHK Service GmbH und der DIHK
DEinternational GmbH sind nationale und internationale Netzwerke: Die Organisation bringt Menschen und Per-
spektiven zusammen.

Der Zustand der Umwelt und der fortschreitende Klimawandel fordern von der Gesellschaft und allen Institutio-
nen eine neue Form der Achtsamkeit und des Handelns —auch von uns. Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
wollen wir in der Organisation mit gutem Beispiel vorangehen. Wir méchten Unternehmen dabei unterstiitzen,
ihre Umwelteinfliisse zu reduzieren. Und wir sind uns der Hebelwirkung unserer politischen Positionierungen
bewusst und miissen in jedem Einzelfall ausloten, was in ausgewogener Verantwortung fiir Umwelt und Klima
sowie wirtschaftlicher Prosperitat die verniinftigste Position ist.

Auf dieser Basis stehen wir fiir ein umweltvertragliches und ressourcenschonendes Wirtschaften, das gleicher-
mafBen tkonomische, dkologische und gesellschaftliche Notwendigkeiten aufnimmt und verbindet. Eine gesunde
Wirtschaft, die unseren Wohlstand nachhaltig sichert, und wirksamer Umweltschutz schlieBen sich nicht aus. Im
Gegenteil: eine intakte Natur und ein schonender Umgang mit Ressourcen sind unverzichtbare Grundlagen fir
den Wohlstand kommender Generationen.

Vor diesem Hintergrund haben sich die DIHK, die DIHK Service GmbH und die DIHK DEinternational GmbH fiir

ein Umweltmanagementsystem nach dem Eco Management and Audit Scheme EMAS entschieden. Wir ermit-

teln, analysieren und bewerten regelmaBig die direkten und indirekten Umweltauswirkungen unseres Handelns
im GroBen und im Kleinen und geben uns Ziele zur Verbesserung unserer Umweltleistung.

Ein grundsédtzliches Ziel ist es, den direkten Ressourcenverbrauch und die daraus resultierenden Umweltbelas-
tungen dauerhaft zu senken. Der sparsame Umgang mit Energie, Waren und Produkten ist uns dabei ein wichti-
ges Anliegen:

e Die Nutzung von Strom, Fernwarme und Wasser fiir unsere Gebaude soll so effizient wie moglich erfol-
gen.

o GleichermaBen sind wir bestrebt, die Kreislaufwirtschaft zu fordern, Abfalle zu vermeiden und nicht ver-
meidbare Abfalle mdglichst zu verwerten.

o Wir achten auf den Einsatz moglichst umweltvertraglicher Materialien und den sparsamen Umgang mit

Lo

ihnen.
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Dies gilt sowohl fiir den Biirobetrieb als auch fiir unsere Anlagentechnik in den Gebauden und bei weiteren bau-
lichen Aktivitdten in unseren Liegenschaften. Neben dem effizienten Betrieb unserer Gebdude und des Biirobe-
triebes stehen gleichermaBen auch die Reduktion von ersetzbarer Mobilitdt sowie die Priorisierung umwelt-
freundlicher Mobilitdt im Fokus unseres Handelns.

Durch die vielfaltigen Projekte der DIHK Service GmbH setzen wir in Unternehmen bundesweit, in Europa und
dariiber hinaus zusatzlich Impulse zur Verbesserung von deren Umweltleistungen. Gemeinsam mit den Industrie-
und Handelskammern sowie den Auslandshandelskammern leisten wir so einen indirekten Beitrag zur Reduzie-
rung nationaler und sogar globaler Umweltauswirkungen.

Die DIHK bereitet Informationen, z. B. zur Auslegung und Weiterentwicklung umwelt- und energierechtlicher
Anforderungen, auf und verbreitet diese in der IHK-AHK-Organisation und bei Unternehmen. Sie trdgt damit
dazu bei, dass Unternehmen umweltgerecht agieren.

Im 6ffentlichen Diskurs spielt die DIHK eine aktive Rolle. Wir fordern und fordern die Eigenverantwortung und
Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden, aber auch der Wirtschaft insgesamt fiir den Umweltschutz - denn die-
ser ist, im besten Sinne des Leitbilds Ehrbarer Kaufleute, Teil der gesellschaftlichen Verantwortung von Unter-
nehmen. Hierzu gehort fiir uns ein offener Dialog mit allen Beteiligten und deren aktive Einbindung.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Geschaftsbereiche der DIHK, der DIHK Service GmbH und der DIHK
DEinternational GmbH sind eingeladen, sich aktiv an der Umsetzung des Umweltmanagementsystems und an
den Entscheidungen zum Umweltschutz zu beteiligen, indem sie hierzu Ideen und Vorschlage entwickeln. Mit
transparenten Informationen und regelmaBigen Schulungsangeboten férdern wir ein umweltgerechtes Bewusst-
sein und eine aktive Teilhabe an EMAS.

Die Einhaltung des geltenden Umweltrechts sowie weiterer bindender Verpflichtungen ist fiir uns selbstver-
standlich und bildet die Grundlage unseres Umweltmanagementsystems. Das Umweltteam der DIHK trifft sich
regelmaBig, um die Umsetzung der Umweltpolitik sowie die Einhaltung unserer Umweltziele zu kontrollieren
und MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung einzuleiten.

In diesem Sinne nutzen wir das Umweltmanagement EMAS als professionelles Werkzeug, um unser Handeln zu
uberprifen, bei Bedarf zu verdndern und so unserer Verantwortung zum Schutz der Umwelt gerecht zu werden.
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4. Organisation des Umweltmanagements in der DIHK

Anfang 2020 startete in der DIHK ein umfassender Prozess zur Erfassung und Bewertung der direkten und indirek-
ten Umweltaspekte (Kapitel 6) sowie der relevanten Stakeholder und des Arbeits- und Wirkungsumfeldes der DIHK
(Kapitel 5) statt. Darauf aufbauend wurden Verfahren und Organisationsstrukturen entwickelt und aufgesetzt, die
eine kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung der DIHK anregen und verstetigen. Aufgaben und Rollen wur-
den zugeteilt (s. u.) und eine zentrale Dokumentation aller fiir das Managementsystem relevanter Informationen
einschlieBlich eines EMAS-Handbuches und eines Rechtskatasters aufgebaut. Eine besondere Bedeutung kam dabei
der Beteiligung und Mitnahme der Mitarbeitenden zu. So fanden mehrere Workshops statt, um tiber EMAS zu infor-
mieren, Feedback einzusammeln und fiir eine aktive Beteiligung zu werben.

Es zeigte sich, dass bereits zuvor vielfaltige Aktivitdten und Verbesserungen umgesetzt, auf dem Weg der Umset-
zung oder zumindest angedacht waren. So wurde bereits wahrend der Einflihrungsphase von EMAS eine Reihe von
UmweltmaBnahmen in die Tat umgesetzt. Beispiele sind die sukzessive Umriistung auf LED-Beleuchtung, die Ein-
richtung von wenigen Druckstationen pro Etage anstelle von zahlreichen Biirodruckern, das Angebot von Job-Ti-
ckets und die Umstellung auf den Bezug von Griinstrom. Unser Umweltmanagement ist deshalb darauf ausgerich-
tet, die im Haus umgesetzten Umweltmal3nahmen dauerhaft fortzusetzen, die Erfolge zu priifen, entlang der we-
sentlichen Umweltaspekte der DIHK neue MaBnahmen anzugehen und die Mitarbeitenden fiir eine aktive Beteili-
gung zu gewinnen. EMAS bietet in diesem Sinne einen Rahmen zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleis-
tung der DIHK - am Standort in Berlin und dariiber hinaus.

DIHK-Leitung

Hauptgeschaftsfihrung der DIHK
Geschaftsfihrung DIHK Service GmbH | Geschaftsfiihrung DIHK DEInternational GmbH

EMAS-Kernteam

Umweltmanagementbeauftragte

Vertretung des
Personal- und
Betriebsrats

Mitarbeitende der DIHK

Ansprechpersonen Referat Veranstaltungs- Qualitdtsmanagement-

und Servicemanagement Beauftragter

Projekte & Bereiche

Leitung und Fiihrungskréfte
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Die Hauptgeschaftsfiihrung der DIHK und die Geschaftsfiihrungen der GmbHs tragen die Gesamtverantwortung fiir
das EMAS-Umweltmanagementsystem der DIHK. Sie sind verantwortlich fiir

o die Festlegung der Umweltpolitik der DIHK

e die Integration der Anforderungen des Umweltmanagementsystems in die Geschéftsprozesse der DIHK

e die Bereitstellung ausreichender finanzieller und personeller Mittel und die Bestellung der Umweltma-
nagementbeauftragten

e die Verabschiedung des Umweltprogramms mit Umweltzielsetzungen und Einzelzielen

e die Wirksamkeit des EMAS-Umweltmanagementprozesses und ihre jahrliche Bewertung (Management
Review).

Ferner sorgen sie dafiir, dass das Umweltmanagement von den Mitarbeitenden gelebt und fortlaufend verbessert
wird. Dies wird unter anderem durch Schulungen von Mitarbeitenden, die Starkung des Umweltbewusstseins im
Betrieb und eine aktive Einbindung der Mitarbeitenden im Umweltmanagementsystem erreicht.

Zur Forderung eines fortlaufenden Verbesserungsprozesses tiberprifen die Flihrungskrafte in der DIHK unter Einbe-
ziehung der Umweltmanagementbeauftragten regelmaBig die Wirksamkeit des Umweltmanagementsystems. Sie
leiten Mitarbeitende an und unterstiitzen dabei, dass die gesteckten Umweltziele erreicht werden kdnnen.

Umweltmanagementbeauftragte

Von der Leitung wurden zwei Umweltmanagementbeauftragte benannt, die gemeinsam das Umweltmanagement-
system der DIHK betreuen. Die Umweltmanagementbeauftragten sind gegeniiber der Leitung verantwortlich fiir den
Erhalt und Ausbau des Umweltmanagementsystems. Sie berichten der Leitung regelmaBig tiber die Umweltleistung
der DIHK. Die Umweltmanagementbeauftragten werden bei der Erfiillung ihrer Aufgaben von den Mitgliedern des
EMAS-Kernteams unterstiitzt.

EMAS-Kernteam

Das EMAS-Kernteam der DIHK besteht aus den EMAS-Ansprechpartnern der Fachbereiche und Projekte, der Leiterin
des Referates Veranstaltungs- und Servicemanagement, einer Vertretung der Gremien Betriebsrat der GmbHs, Per-
sonalrat der Kd6R sowie Jugend- und Auszubildendenvertretung. An den Besprechungen des EMAS-Kernteams kon-
nen alle Mitarbeitenden teilnehmen. Die Koordination erfolgt durch die Umweltmanagementbeauftragten.

Das EMAS-Kernteam ist die zentrale Arbeitsplattform fiir simtliche Themen, die das Umweltmanagement betreffen.
Hier werden umweltrelevante Entscheidungen vorbereitet, Herausforderungen und neue Ideen fiir MaBnahmen dis-
kutiert. Einzelne Projektteams kiimmern sich um die konkrete Umsetzung der geplanten MaBnahmen. Die Mitglieder
des EMAS-Kernteams sind zugleich Botschafter flir EMAS in ihren Bereichen und Projekten.

Die Mitglieder unterstiitzen die Umweltmanagementbeauftragten zudem bei

e der kontinuierlichen Priifung der Umweltauswirkungen
e dem Aufstellen einer jahrlichen Umweltbilanz

e der Pflege des Rechtskatasters

e dem Planen der Umweltbetriebspriifung und

2.
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o der Erstellung und Verbreitung regelmaBiger Information fiir die Mitarbeitenden.
Beteiligung der Mitarbeitenden

Die in der DIHK umgesetzte Struktur des Umweltmanagements ist auf eine aktive Beteiligung der Mitarbeitenden
ausgelegt. Die Erreichung der gesteckten Umweltziele erfordert, dass die Mitarbeitenden AnstéBe und Hinweise fiir
mdgliche Verbesserungen der Umweltleistung geben und gemeinsam auf die Umsetzung von MaBnahmen achten.

Dazu gehoren die folgenden Rahmenbedingungen:

- Alle relevanten Informationen zu EMAS in der DIHK und den UmweltmaBnahmen sind jederzeit im Intranet
der DIHK abrufbar und werden laufend aktualisiert.

- Hinweise, Ideen, Vorschlage kdnnen jederzeit und von allen unkompliziert Giber ein EMAS-Emailpostfach
eingebracht werden.

- Das EMAS-Kernteam steht allen Interessierten offen.

- MaBnahmen und Projekte, die sich positiv auf die Umweltbilanz der DIHK auswirken, kénnen eigenverant-
wortlich durch Mitarbeitende umgesetzt und tber das Umweltmanagementsystem erfasst und fortge-
schrieben werden.

- Bisher haben zwei Schulungen von Mitarbeitenden zu internen Auditorinnen und Auditoren stattgefunden.
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5. Arbeits- und Wirkungsumfeld

In einer Kontextanalyse haben wir die fiir die DIHK relevanten internen und externen Themen erfasst und bewertet.
Aktuelle Themen wie Energiesicherheit, Energiewende und Klimaschutz, aber auch die Digitalisierung und die neuen
geopolitischen Herausforderungen haben groBen Einfluss auf die Arbeit der DIHK. Als Akteur in der Aus- und Wei-
terbildung und Vertreter gesamtwirtschaftlicher Interessen gehdren auch die Verfligbarkeit von Fachkraften und der
demografische Wandel zu den aktuell die DIHK prdagenden Themen.

Treibhausgas-
emissionen

: ) Energie-

|T-S|L<l:rr11§rhelt wende und
L . Energie-

Verfligbarkeit sicherheit

Externe
und interne
Themen

Geopolitische
Lage, duRere
Sicherheit,
Pandemien

Digitalisierung,
Globalisierung

Demo-
grafischer
Wandel

Verfligbarkeit
von
Fachkraften

Kerntatigkeit der DIHK ist das Gestalten und Zusammenbringen nationaler und internationaler Netzwerke, daher
verfligt die DIHK (iber eine groBe Anzahl von Stakeholdern. Dies sind neben den eigenen Mitarbeitenden im Kern die
IHKs und AHKs als Teil der IHK-Organisation und andere direkt Beteiligte wie das in der DIHK engagierte Ehrenamt.
Dariiber hinaus gehdren im weiteren Sinne auch die Mitgliedsunternehmen der IHKs sowie Politik und Verwaltung
als Adressaten der Arbeit der DIHK zu den Stakeholdern.

In der Gesamtschau ergibt sich eine Analyse des Arbeits- und Wirkungsumfeldes, das die Bestimmung von Chancen
und Risiken, insbesondere auch im Kontext Umwelt, ermdéglicht und als eine Grundlage fiir die Definition von Um-
weltzielen und -maBBnahmen herangezogen werden kann.

Beispiel 1: Bezogen auf die Mitarbeitenden zeigt sich ein hohes Interesse an einer umweltschonenden Arbeitsweise.
Einen Schwerpunkt haben wir daher auf die Beteiligung der Beschaftigten im EMAS-Kernteam und die Sensibilisie-
rung der Mitarbeitenden {iber Informations- und Beteiligungsangebote gelegt.

Beispiel 2: Die hohe gesellschaftliche und wirtschaftliche Relevanz des Themas Klimaschutz fiihrt einerseits zur

Notwendigkeit, Energie- und RessourceneffizienzmaBnahmen durchzufiihren. Zugleich ist dies auch Anlass dafiir,
den Unternehmen verstarkt bei der CO,-Emissionsreduktion zu helfen.

2.
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Eine Auswahl der wesentlichen Stakeholder der DIHK ist nachfolgend abgebildet:

BMWE Ehrenamt
und DIHK,
BMUKN IHK, AHK

Mitglieds-
unterneh-
men der
IHKs und
AHKs

Stake-
holder

Wirtschafts-
verbande,
NGOs

Dienst-
leister am
Standort

Personal-

Mit- und
arbeitende " Betriebsrat,
Politik / JAV
Verwaltung /
Aufsichts-

behdrden
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6. Wesentliche direkte und indirekte Umweltaspekte

Im Zentrum der Arbeit der DIHK und ihrer Tochtergesellschaften DIHK Service GmbH und DIHK DEinternational
GmbH stehen nationale und internationale Netzwerke. Das verdeutlicht auch die Bewertung des Arbeits- und
Wirkungsumfeldes der DIHK (Kapitel 5). Neben den direkten Umweltaspekten am Standort in Berlin stellen die
Dienstreisen einen wichtigen Umweltaspekt dar. Hinzu kommen die indirekten bzw. mittelbaren Effekte auf
Umwelt und Klima, insbesondere aus den Beratungsangeboten und umweltbezogenen Projekten der DIHK.

Die Entwicklung der direkten Umweltaspekte, also die Energie- und Ressourcenverbrduche am Standort und
noch deutlicher die Dienstreisen, war im zeitlichen Kontext der Corona-Pandemie teilweise stark riicklaufig. Fiir
die kommenden Jahre wird daher das Jahr 2019 als Referenzjahr fiir die Verbesserung der Umweltleistungen
angenommen.

Direkte Umweltaspekte

Die DIHK hat ihren Sitz im ,Haus der Deutschen Wirtschaft" in Berlin. Die Immobilie wird gemeinsam mit der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde (BDA) und dem Bundesverband der Deutschen Industrie
e. V. (BDI) in einer Eigentiimergemeinschaft betrieben. Dafiir sind beim Gebdudemanagement, der Geb&uderei-
nigung, der Abfallentsorgung, der Sicherheit und dem Betrieb der Kantine, die auch den GroBteil des Caterings
fiir Veranstaltungen libernimmt, externe Dienstleister beauftragt.

Auf einen Teil der standortbezogenen Umweltaspekte hat die DIHK daher nur mittelbaren Einfluss. MaBnahmen
zu deren Verbesserung bedirfen teilweise der Zustimmung der Miteigentiimer und einer Abstimmung mit den
Dienstleistern.

Das 1999 fertiggestellte und bezogene ,Haus der Deutschen Wirtschaft" weist bereits einen hohen technischen
Standard auf. So ist das Gebdude u. a. mit einer Leittechnik ausgestattet, das Regenwasser wird zuriickgehalten
und als Grauwasser fiir WC und Sprinkleranlage genutzt. Die Biiros der DIHK sind mit Kiihldecken fiir eine effi-
ziente Klimatisierung ausgestattet. Die Kiihlaggregate werden mit Strom betrieben. Die Beheizung erfolgt liber
Fernwarme.

Mit dem Ende 2023 begonnenen umfassenden Umbau der Biiroetagen und des zentralen Konferenzsaals wurde
den verdnderten Arbeitsbedingungen mit zahlreichen Videokonferenzen und digitalen Veranstaltungen Rech-
nung getragen. Bei der Umsetzung des Bauvorhabens wurden Fragen nach den Umweltauswirkungen in der
Bauphase und der darauffolgenden Nutzungsphase beriicksichtigt. Der Umbau wurde im Friihjahr 2025 weitge-
hend erfolgreich abgeschlossen. Eine valide Abschatzung der Auswirkungen auf den Energieverbrauch ist erst
unter Beriicksichtigung einer vollstdndigen Nutzungsperiode (ein Kalenderjahr) méglich.

Der Gebadudeenergieverbrauch ist von 2023 auf 2024 stabil geblieben, der Verbrauch pro Mitarbeitenden leicht
gesunken.
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Energieverbrauch am Standort

Energieverbrauch nach Hauptmedien (MWh)
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Ein besonderes Augenmerk liegt seit den Jahren 2023/2024 auf der Erfiillung der neuen bzw. erweiterten ge-
setzlichen Anforderungen von Energieeffizienzgesetz (EnEfG) und Gebaudeenergiegesetz (GEG). Zwar erfiillt die
DIHK mit EMAS, ihren technischen Systemen und OptimierungsmaBnahmen die wesentlichen Anforderungen
beider Gesetze. Leider hat es der Gesetzgeber aber versdumt, fiir umfassende Klarheit hinsichtlich aller Rege-
lungen zu sorgen - beispielsweise fehlen konkretisierende Erlauterungen zur Ausgestaltung der jahrlichen Ein-
sparverpflichtung 6ffentlicher Einrichtungen.

Seit dem Referenzjahr 2019 ist der Stromverbrauch der DIHK gesunken. Hintergrund ist vor allem eine sukzes-
sive Umstellung der Beleuchtung auf LED, der Ersatz von im Haus betriebenen Servern auf die Nutzung von
Cloud-Servern, die Sensibilisierung von Mitarbeitenden fiir sparsamen Energieeinsatz und die starkere Nutzung
des mobilen Arbeitens auBBerhalb der Biirordume.

Der Warme- und der Kalteverbrauch unterliegen auBentemperaturbedingt von Jahr zu Jahr Schwankungen.?
Nach Beginn des russischen Angriffs auf die Ukraine wurden angesichts der Energiekrise die MaBnahmen zur
Energieeinsparung verscharft. Dazu gehdrten einer weniger starke Klimatisierung, die Absenkung der Raumtem-
peratur bei Beheizung auf 19 Grad Celsius im Winter 2022/2023 und das Abschalten der dezentralen Warm-
wasserzeugung in Toilettenrdaumen. Im Corona-Winter 2021 wurde die Warmerlickgewinnung abgeschaltet, um
etwaige gesundheitliche Risiken aus der Riickflihrung von Raumluft zu verhindern - daraus resultierte ein An-
stieg des Fernwarmeverbrauchs in diesem Jahr.

2 Jahresdurchschnittlicher Klimafaktor auf Grundlage der Angaben des Deutschen Wetterdienstes fiir 10178 Berlin:
2024 =1,31; 2023 = 1,22; 2022 = 1,18; 2021 = 1,07; 2020 = 1,22. f
A
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Ein wichtiger Teil der Umweltauswirkungen des Gebaudes geht auf die Kalteerzeugung zurlick. Im Februar 2024
wurden die drei Kaltemaschinen ausgetauscht, die iiber 90% der Kalte-Nennleistung bereitstellen. Die Ersatzin-
vestition ging in moderne Anlagen, die das klimafreundlichere Propan als Kaltemittel verwenden.

Hinzu kommen die Ressourcenverbrauche z. B. in Form von Papierverbrauch, der Biiro- und IT-Ausstattung und
den in der Kantine und bei Veranstaltungen ausgegebenen Lebensmitteln. Derzeit zentral erfasst werden davon
der Wasser- und Papierverbrauch sowie das Abfallaufkommen.

Ressourcenverbrauch

Papierverbrauch [Biiro] (kg) Wasserbrauch [Biro] (m?)
9.000 2,700
8.000 2.400
7.000 2.100
6.000 1.800
5.000 1.500
4.000 1.200
3.000 900
2.000 600
1.000 300
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Durch verschiedene MaBnahmen ist es gelungen, den Papierverbrauch im Vergleich zum Referenzjahr 2019
langfristig betrachtet zu halbieren. Der Wasserverbrauch schwankt liber die Jahre stark, da Regenwasser als
Grauwasser verwendet wird und daher die Menge und Frequenz des drtlichen Niederschlags einen Einfluss hat.
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Unter den direkt beeinflussbaren Umweltaspekten der DIHK sind besonders die Dienstreisen relevant, die im
Zusammenhang mit der gesetzlichen Aufgabe der DIHK stehen, das AHK-Netz zu koordinieren und zu férdern.

Dienstreisen

Reisekilometer (km) resultierende CO,-Emissionen (t)
7,E+06 1120
6,E+06 960
5,E+06 800
m 2024
4,E+06 640 m 2023
2022
3,E+06 480 2021
m 2020
2,E+06 320 2019
- L I )
0,E+00 . ] 0
Flugkilometer Bahnkilometer CO2-Emissionen [Flug] CO2-Emissionen [Bahn]

Der starke Riickgang der Reisekilometer in den Jahren 2020 und 2021 war der Corona-Pandemie und dem
dadurch ausgeldsten Digitalisierungsschub geschuldet. Seit 2022 nehmen die Dienstreisen mit leichten jahrli-
chen Schwankungen wieder zu, u. a. weil im Gefolge der Pandemie und einer politisch stérker eingeforderten
Koordination der AHKs ein Nachholbedarf an direkter Kommunikation in der weltweiten Organisation entstan-
den ist. Nach der Neufassung des IHK-Gesetzes 2021, das der DIHK mehr Verantwortung gegeniiber den AHKs
zuschreibt, wird an den Standorten weltweit eine starkere Vor-Ort-Prasenz der DIHK erwartet, um ihrer Rolle
gerecht zu werden. Fiir nicht vermeidbare CO,-Emissionen aus Flugreisen iibernimmt die DIHK seit dem Jahr
2022 durch Zertifikate, liberwiegend nach Gold Standard for the Global Goals, Verantwortung.

CO,-Emissionen Gebdude und Dienstreisen

Aus dem Energieverbrauch fiir den Betrieb des Gebaudes (Strom und Kélte, Fernwarme) und den Dienstreiseki-
lometern lassen sich die wesentlichen CO,-Emissionen der DIHK ableiten. Insbesondere aufgrund der stetigen
EnergieeinsparmaBnahmen, der Nutzung von Okostrom seit 2021 und des steigenden Anteils erneuerbarer
Energie bei der Fernwarme sind die standortbezogenen CO,-Emissionen deutlich gesunken.



16 DIHK-Umwelterkldrung 2025

Wesentliche CO,-Emissionen (t)
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Indirekte Umweltaspekte

Ganz wesentliche Umweltaspekte der DIHK sind die Inhalte der Arbeit, also die indirekten bzw. mittelbaren
Auswirkungen auf Umwelt und Klima aus Tatigkeiten, Produkten und Dienstleistungen.

Dazu zahlt auch die Arbeit der DIHK zur Vertretung der Interessen der gesamten gewerblichen Wirtschaft ge-
geniiber Politik und Verwaltung. Die satzungsgemaB vorgesehene Abwégung zur Feststellung des Gesamtinte-
resses der Wirtschaft erfolgt auf Basis von Riickmeldungen der IHKs und deren Mitgliedern.

Gestaltbaren Einfluss auf umweltrelevante Themen hat die DIHK in zweierlei Hinsicht im Zusammenwirken mit
Unternehmen, IHKs und AHKs: Informieren und qualifizieren sind zwei Saulen, die die Tatigkeit der IHK-Orga-
nisation und damit der DIHK pragen. Dies kommt zum einen in der Vermittlung umweltrelevanter Regelungen
und Vorschriften an IHKs und Unternehmen zum Tragen. Es erfolgt unter anderem durch die Erarbeitung und
Verdffentlichung von Leitfaden und Merkblattern, Fachartikeln und weiteren Informations- und Serviceange-
boten. Daneben steht die Arbeit der umweltrelevanten Projekte der DIHK Service GmbH.

Aktuell sind dies die folgenden Projekte:

e Young Energy Europe
Ziel ist die Forderung von KlimaschutzmaBnahmen in Unternehmen. Junge Berufstatige aus unter-
schiedlichen Branchen werden als Energy Scouts geschult, um Energieeinsparpotenziale in ihren Un-
ternehmen zu erkennen und zu heben. Schwerpunkt der Schulungen sind die Bereiche Energieeffizi-
enz, Ressourceneffizienz und betriebliche Mobilitat. Die Energy Scouts lernen die Energieverbrauche
ihres Unternehmens zu analysieren, die Verwendung von Messgerdten und die Interpretation der Mes-
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sergebnisse, sowie das neu erworbene Wissen anzuwenden, indem sie ein Praxisprojekt in ihrem Un-
ternehmen umsetzen. Sowohl die Young Professionals als auch die Unternehmen profitieren von dem
Programm: Unternehmen kdnnen das zusatzliche Wissen ihrer Mitarbeitenden nutzen, um die betrieb-
liche Energieeffizienz zu steigern, innovative MaBnahmen umzusetzen und Kosten zu senken. Die
Energy Scouts profitieren personlich und beruflich, da sie Ideen und Projekte fiir ihr Unternehmen ent-
wickeln und so zusatzliche Verantwortung tibernehmen. Young Energy Europe wird in Estland, Lett-
land, Litauen, Polen, der Slowakei, Kroatien, Serbien, Bosnien-Herzegowina, Montenegro und Nordma-
zedonien von den Auslandshandelskammern umgesetzt und im Rahmen der Europdischen Klima-
schutzinitiative des Bundesministeriums fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit gefordert. Die DIHK Service GmbH realisiert die landeriibergreifende Koordination des Projekts.

e Chambers for GreenTech
Im Rahmen der Exportinitiative Umweltschutz (EXI) des Bundesministeriums fiir Umwelt, Klimaschutz,
Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN) setzt Chambers for GreenTech gemeinsam mit AHKs
Projekte in den Bereichen griiner Wasserstoff, Wasser- und Abwassermanagement sowie Kreislauf-
wirtschaft um. Die Projektarbeit verbindet Umweltschutz mit AuBenwirtschaftsférderung und verbes-
sert dabei gleichzeitig die Lebensbedingungen in den Partnerlandern und die Exportchancen fiir Green
Tech ,Made in Germany". Sie schafft geeignete Rahmenbedingungen fiir den Markteinstieg und stellt
dem deutschen Green Tech-Mittelstand mit den AHKs verldssliche Partner zur Seite. Seit 2016 wurden
bereits 77 Projekte in 45 Landern erfolgreich umgesetzt.

e Marktoffensive Erneuerbare Energien

Gemeinsam mit der Deutschen Energie-Agentur dena sowie mit Erzeugern, potenziellen Abnehmern
und weiteren Marktakteuren stéarkt das Projekt Marktoffensive Erneuerbare Energien Geschaftsmodelle
fiir den direkten Bezug griiner Energie. Es bietet Unternehmen einen weiteren Baustein, ihre Klima-
schutzziele kosteneffizient zu erreichen. Die Aktivitaten der Initiative konzentrieren sich aufgrund des
groBen unerschlossenen Marktpotenzials zunéchst auf Corporate Green PPAs (langfristige Lieferver-
trage flr griinen Strom). Im Verlauf der Initiative werden weitere technische Lésungen und Geschafts-
modelle im Strom- und Warmebereich wie griiner Wasserstoff, griine Prozesswarme oder Eigenstrom-
versorgung weitere Arbeitsschwerpunkte bilden. Die Marktoffensive Erneuerbare Energien agiert als
Denkfabrik, als Plattform fiir Wissenstransfer und als Treiber fiir Marktentwicklung.

e Unternehmensnetzwerk Klimaschutz - eine IHK-Plattform
Das Unternehmensnetzwerk Klimaschutz vernetzt Unternehmen, die einen aktiven Beitrag zum Klima-
schutz leisten wollen. Gemeinsam mit den IHKs vor Ort zeigt es Handlungsfelder auf, inspiriert durch
gute Beispiele und bietet Fachveranstaltungen an. Mit Qualifizierungsangeboten wie den Energie-
Scouts fiir Azubis starkt das Projektteam das Klimaschutz-Knowhow in den Unternehmen. Auf einer
digitalen Plattform kdnnen sich Netzwerkmitglieder austauschen und verschiedene Angebote nutzen.
Ziel ist es, Unternehmen dabei zu unterstiitzen, ihre Bereitschaft zum Klimaschutz in konkretes Han-
deln zu lberfiihren und sie damit fit fiir die Zukunft zu machen. Das gemeinsam mit den IHKs und
weiteren Partnern durchgefiihrte Klimaschutzprojekt ist fiir Unternehmen digital und niederschwellig
zuganglich. Es soll fiir die Klimaschutzangebote von IHKs und anderen Partnern durch gezielte Offent-
lichkeitsarbeit gerade bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen eine moglichst hohe Reichweite
erzielen. Registrierte Unternehmen kdnnen sich konkrete Einsparziele setzen und fiir deren Umsetzung
tiber die Plattform individuelle Unterstlitzungsangebote erhalten. Das Projekt wird vom Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Klimaschutz liber die Nationale Klimaschutzinitiative gefordert.

Lo
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Unternehmen Biologische Vielfalt

Das Projekt Unternehmen Biologische Vielfalt sensibilisiert Unternehmen gemeinsam mit IHKs fiir das
Thema Biodiversitat, zeigt ihnen die eigene Betroffenheit auf und stellt Mdglichkeiten bereit, sich fiir
die biologische Vielfalt einzusetzen. Es aktiviert KMU zur Umsetzung in den Bereichen Klimaanpas-
sung auf dem Werksgelande, Biodiversitat in den Lieferketten und der Berichterstattung oder Was-
serstrategien an Produktionsstandorten. In regionalen Biindnissen fiir Biodiversitat vermittelt das Pro-
jektteam in Workshops und Webinaren praxisnah und greifbar Wissen und Best-Practice-Beispiele
zum betrieblichen Biodiversitatsmanagement. Am Verbundprojekt Unternehmen Biologische Vielfalt
sind das Collaborating Centre on Sustainable Consumption and Production (CSCP), die Biodiversity in
Good Company Initiative (BiGCl), der Global Nature Fund (GNF), die Bodensee-Stiftung (BoSti) und die
DIHK Service GmbH beteiligt. Ubergeordnetes Ziel ist es, einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung
der nationalen Biodiversitatsstrategie zu leisten.

Um den Umweltschutz in Unternehmen besser sichtbar zu machen und so weiter zu starken, hat die DIHK

2021 gemeinsam mit dem Bundesumweltministerium, dem Umweltgutachter-Ausschuss und dem Verband fiir

Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement e. V. (VNU) mit dem Umweltmanagementpreis eine bundesweite

Auszeichnung von Unternehmen und Organisationen fiir herausragende Leistungen im Klima- und Umwelt-

schutz sowie in der Umweltkommunikation ins Leben gerufen. Der jahrlich ausgeschriebene Umweltmanage-
mentpreis wurde 2021 erstmals vergeben. Anldsslich des 30-jahrigen EMAS-Jubildums findet die Vergabe des

Preises durch das deutsche und dsterreichische Umweltministerium im Jahr 2025 auf Einladung der DIHK im
Rahmen einer EMAS-Konferenz im Haus der Deutschen Wirtschaft statt. Sie wird flankiert durch eine Reihe
weitere KommunikationsmaBnahmen, wie beispielweise ein Podcast in der DIHK-Reihe WirtschaftsWissen.
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7. Umweltziele und -programm

Umweltziele

Der Blick auf die EMAS-Periode 2021 bis 2024 zeigt, dass bei allen relevanten direkt beeinflussbaren Umwelt-
aspekten signifikante Verbesserungen erreicht wurden. Sowohl der Energieverbrauch am Standort als auch die
aus Dienstreisen sowie Gebaudebetrieb und -nutzung resultierenden CO,-Emissionen konnten erheblich redu-

ziert werden.

Ausgehend von der Umweltpolitik, den Risiken und Chancen hat sich die DIHK fiir die dreijahrige Zertifizie-
rungsperiode 2024 bis 2027 folgende Umweltziele gesetzt und mit entsprechenden MaBnahmen hinterlegt:

e Ressourcenverbrauch am Standort:
Ausgehend vom Referenzwert des Jahres 2023 soll der aus Strom, Warme und Kalte resultierende Ener-
gieverbrauch am Standort um insgesamt 6 % reduziert werden.

e (CO,-FuBabdruck der Mobilitdt:
Erhéhung der Awareness der Mitarbeitenden fiir die aus Dienstreisen resultierende Umweltleistung der
DIHK. Nach einer signifikanten Senkung der Flugkilometer in den Jahren der Pandemie geht es in Zu-
kunft darum, den Beschaftigten die Klimawirkung der betrieblich veranlassten Reisetatigkeit bewusst
zu machen.

e Arbeitsschwerpunkt Veranstaltungen neu denken:
Mit Blick auf die Beschaffungsprozesse fiir Veranstaltungen sollen die digitalen Auftragsdurchlaufe
unter Beriicksichtigung des Umweltbezugs bzw. der umweltrelevanten Aspekte im Vergleich zum Refe-
renzjahr verdoppelt werden.

e Nach innen und auBen sensibilisieren und aktivieren:
Durchfiihrung einer EMAS-Schulung fiir 10 IHKs sowie mindestens eine vierteljahrliche Kommunikati-

onsmafBnahme zu EMAS.

Umweltprogramm

Das Umweltprogramm der DIHK fiir 2025 bis 2027 setzt sich aus zahlreichen MaBnahmen zusammen. Das re-
gelmaBige Monitoring und die abschlieBende Bewertung und Erfolgskontrolle erfolgen {iber die Leitung und die
Umweltmanagementbeauftragten der DIHK.

Die MaBnahmen sind aus der Bewertung der Umweltaspekte abgeleitet und legen die Schwerpunkte demzu-
folge auf die Aspekte, die zum einen die groBten Umweltauswirkungen aufweisen und zum anderen von der
DIHK und ihren Mitarbeitenden selbst direkt zu steuern oder positiv zu beeinflussen sind. Dies sind insbeson-
dere Ressourcenverbrauche am Standort und mittelbare Auswirkungen auf IHKs, AHKs und Unternehmen iiber
die Tatigkeit der DIHK (z. B. Informationsleistungen zu Gesetzen und Verordnungen im Umwelt- und Energiebe-
reich sowie die Umwelt-, Energie- und Klimaprojekte der DIHK Service GmbH, vgl. Kapitel 6).

Lo
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Alle diese Punkte betreffen Tatigkeiten, die mit der standigen Arbeit der DIHK untrennbar verbunden sind und
fur die es somit keinen Endpunkt geben kann. Daher wird das EMAS-Kernteam gemeinsam mit den Umweltma-
nagementbeauftragten auch nach Umsetzung der MaBnahmen nach weiteren Verbesserungsmdoglichkeiten su-
chen, Optimierungspotenziale heben und so den Prozess der kontinuierlichen Verbesserung leben.

MaBnahmen zum Thema Ressourcenverbrauch am Standort

e Finalisierung des Umbaus der Biiroetagen sowie der Konferenzebenen inkl. sukzessivem Austausch von
ineffizienter Beleuchtung (Stehlampen) bis Ende 2025

e Einrichtung einer automatische Bildschirmsperre auf allen Surfaces nach 15 Min. Inaktivitat (Umwelteffekt
& Datensicherheit), seit 2025

e Die Eigentlimer der Immobilie (BDA, BDI, DIHK) haben eine Energieeffizienzanalyse und die Priifung des
Energiecontrollings beauftragt. Die darin aufgezeigten Potenziale sollen 2026/27 in die folgenden investi-
ven MaBnahmen miinden:

o Liiftungsanlagen: Tausch der Motoren auf Effizienzklasse IE5

Ausstattung der Energiezentralen fiir Kdlte und Heizung mit Hocheffizienzpumpen

Beleuchtung: Tausch der HQI-Dampflampen im Atrium in LED

Liiftung: Substitution von Taschenfiltern in Nanofilter

Aufziige: Beleuchtung innerhalb der Aufzugskabine auf LED umstellen + Bewegungsmelder

o Konferenzraume: Nachriistung von CO2-Sensoren zur bedarfsgerechten Regelung

O O O

e RegelmdBige Sensibilisierung der Beschaftigten fiir Funktionsweise der Heizung bzw. Klimaanlage

MaBnahmen zum Thema Mobilitat

e Darstellung der zertifizierten Hotels mit griinem Blatt im Reisetool sensibilisiert Reisende fiir Nachhaltig-
keit bei Ubernachtungen, seit 2025

e Flugangebote werden im Reisetool nach Preis und CO,-AusstoB eingestuft, seit 2025

e D-Ticket wird weiterhin als Jobticket angeboten

e Sensibilisierung durch Informationsveranstaltung ,EMAS in der Dienstreise" (Unterkunft und Mobilitét) der
UMBs mit den Travelmanagern, ab 2026

e Fahrradtag fiir 2026 geplant

MaBnahmen zum Thema Veranstaltungen neu denken

e Einladung von externen Experten fiir einen Vortrag zu Sustainable Events, Juli 2025
e Sensibilisierung durch Veranstaltung ,EMAS in der Veranstaltungsplanung und -organisation” (Anreise,
Ausstattung, Catering, Abfall) der UMBs, ab 2026

MaBnahmen zum Thema Kommunikation und Sensibilisierung

e Vorstellung des Umsetzungsstands bei internen Besprechungen fiir alle Mitarbeitenden, Dezember 2024
e Schulung von 10 internen Auditorinnen und Auditoren, Marz 2025

e Abschluss der Schulung ,EMAS-Konvoi fiir IHKs", Juni 2025

e Ausrichtung des Jubildums ,30 Jahre EMAS" mit Bundesumweltminister Carsten Schneider, Nov. 2025
e Beteiligung am IHK-Arbeitskreis ,Nachhaltige IHK"

e KommunikationsmaBnahmen nach innen und auBen, etwa im DIHK-Intranet und durch einen Podcast
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8. Umweltleistung

Die wesentlichen Verbrauchsdaten und die Reisekilometer der DIHK werden zentral erfasst. Die aus den Energie-
verbrauchen (Strom, Kilte, Warme) und den Dienstreisen entstandenen CO,-Emissionen werden daraus abgelei-
tet. Die gebildeten Kennzahlen dienen der Kontrolle, ob die gesteckten Ziele zur Verbesserung der Umweltleis-
tung erreicht werden.

Aufgrund der Corona-Pandemie und der notwendigen MaBnahmen zu ihrer Einddmmung entstehen erhebliche
Sondereffekte. Diese zeigen sich am deutlichsten bei der Entwicklung der Reisetatigkeit, aber auch bei den Ener-
gieverbrauchen, im Wasser- und Papierverbrauch sowie beim Abfallauftkommen. Vor dem Hintergrund dieser
Sondereffekte haben wir uns dafiir entschieden, das Jahr 2019 als Referenzjahr fiir die Entwicklung der Umwelt-
leistung der DIHK zu nutzen.

Anders als bei den sonstigen Verbrauchen und Emissionen, die den Verbrauch der DIHK wiedergeben, handelt es
sich beim Abfall um das Gesamtaufkommen im Haus der Deutschen Wirtschaft. Hintergrund ist, dass keine ge-
trennte Erfassung zwischen den drei Eigentlimern des Hauses erfolgt.

Zielerreichung (Referenzjahr 2019)

Quantitative Umweltziele der DIHK 2021 bis 2024 und Zielerreichung
20%

7% 7,5% 105% 9.0% 7,7%
2,7%
0%
-20%
-19% \
225 Reduzierung des Energieverbrauchs am
0% - - Standort um 5%, pro Mitarbeiter
- Esy Reduzierung der CO2-Emissionen am
Standort um 25%, pro Mitarbeiter
-60% 6% P Verringerung der CO2-Emissionen durch
-64% Flugreisen um 50%, pro Mitarbeiter
-80% Verbesserung der Abfalltrennquote um 5%
-85% .
-93%
-100% 00% 97%
-120%
2021 2022 2023 2024 Ziel (Stand

2024)
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Das Dashboard listet die wesentlichen Verbrduche und Kennzahlen von 2019 bis 2024 im Einzelnen auf:

Basisdaten
<
g | 5 | AnzahlMitarbeitende MA 371 337 340 365 397 407
B 2
2|5
& | < | Grundfiiche [netto] m? 10.966 10.966 10.966 10.966 10.966 10966

& | Flugkilometer km 6.379.360 1.118.361 848.606 2.823.858 4573120 4.104.425
3

< | Bahnkilometer km 1.778.146 441.072 124.423 691.862 1.204.160 1273335
F | Flugkilometer pro Mitarbeiter km/MA 17.195 2319 2.496 7.737 11519 10.085
£

£ | Bahnkilometer pro Mitarbeiter km/MA 4793 1309 366 1.896. 3033 3129

Stromverbrauch MWh ofne Stromverbrauch der

Kalteverbrauch [Kalte] Mwh nachrichtlich 349 363 282 220 350 327

Iteverbrauch [Strom] Mwh 131 93 82 74 105 85

Absolut

Wirmeverbrauch MWh :'ne; g;fon’"a'so"dmmm" 2020 527 618 817 547 337 407

Gesamtenergieverbrauch am hier mit Corona-bedingten Warme-
Standort Mehrverbiuchen 2020 und 2021

market based

CO-Emissionen [Gebaude]

CO,-Aquivalente Emissionen [Leckage

B t o 7 15 0 0 0
. | Kaitemittel]
k]
3 COy-Emissionen [Bahn] t auf Basis EEV 38 8 3 18 30 30
O, Emissionen [Flug] t 1068 187 123 164 760 675
€O, Emissionen [Gesam] t 1566 590 296 s13 79 719
CO-Emissionen pro Flscheneinheit inkl. CO,-Emissionen aus
= © kg/m? - 42 36 14 3 o 1
[Gebude]
CO-Emissionen pro Mitarbeiter inkl. CO,-Emissionen aus
& i ke/MA e 1241 1170 444 83 14 34
[Gebaude]
= | corAquivalente Emissionen pro MA
= i @ kg/MA nachrichtlich 0 215 428 0 0 o
§ | iteckage Kattemittel
£ — =
sl I2En e oMt baitey kg/MA auf Basis EEV 102 25 8 29 76 74
(€2 B T RO (e kg/MA 2.878 556 420 1272 1915 1659

[Flugreisen]

O, Emissionen [Gesamt]

g | Versiegelte Fliche m? 3.001 3.001 3.001 3.001 3.001 3.001

2

2

< | Naturnahe Flichen m2 o o o 0 0 0
Anteil versiegelter Fliche % 100 100 100 100 100 100

Anteil naturnaher Flichen

5 | Papierverbrauch [Biiro]
2
2
< | papierverbrauch [Verlag] xg nachrichtlich 11679
= | Papienverbrauch pro Mitarbeiter T 2 5 " B o N
[Biro)
£
H
<
5 Wasserverbrauch [Gesamt] I 2.503.904 1.875.360 1.484.260 2.291.260 2.973.520 2.838.837
°
2
< Wasserverbrauch [Wohnungen] 87.380 101.400 41.000 567.000 517.400 623.600
Haus der D hen Wirtschaft ( i 6me, ohne Lei kung)
Abfallaufkommen [Gesamt] t nier inkl. Sondereffekie 2023 & 2024 135 56 7 91 155 172
lwg. Umbau
E -
Z | 8 | Aofalle zur stoffichen verwertung | t hier inkl. Sondereffekte 2023 & 2024 101 3 63 78 114 93
g | 2 lwg. Umbau
= -
2 Abfalle zur energetischen Verwertung| t hier inkl. Sondereffekte 2023 & 2024 34 13 14 14 a0 80
£ lwe. Umbau
Gesamtabfallaufkommen pro [hier: MA im HAW (BDA, BDI, DIHK)
kg/MA 180 75 103 122 206 230
E = | Mitarbeiter e/ [insgesamt 750 MA]
3 " . .
s g Anteil Abfille zur stofflichen % hier inkl. Sondereffekte 2023 & 2024 75% 7% 82% 85% 74% 54%
£ | verwertung lwg. Umbau
£
Anteil Abfalle zur energetischen - hier inkl. Sondereffekte 2023 & 2024 — _— p— p— p— o
Verwertung lwg. Umbau

Quantitative Umweltziele der DIHK 2021 bis 2024 [ggii 2019] Referenzjahr

Reduzierung des Energieverbrauchs hier mit Corona-bedingten Warme-

am Standort um 5%, pro Mitarbeiter | <"/N/MA Mehrverbiuchen 2020 und 2021 4876 5% % -19% -38% 39%
s N o o R
[l ¥ | Redurierung der CO2-Emissionen am hier mit Corona-bedingten . . . 99% 7%
[l 2 | standort um 25%, pro Mitarbeiter ke/MA Mehrverbuchen 2020 und 2021 1241 6% 64% 93% 99% 97%
El S | Verringerung der CO2-Emissionen
b} E durch Flugreisen um 50%, pro kg/MA 2878 -81% -85% 56% 33% -42%
€ Mitarbeiter
H
s
3 Verbesserung der Abfalltrennquote | hier exkl. Sondereffekte 2023 & 2024 . % o 105% . oon

um 5% wg. Umbau
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9. Gultigkeitserklarung des Umweltgutachters

Erkldrung des Umweltgutachters zu den Begutachtungs- und Validierungstdtigkeiten

Das Institut fiir Umwelttechnik Dr. Kihnemann und Partner GmbH mit der Registrierungsnummer DE-V-0133,
vertreten durch Herrn Dr. Burkhard Kiihnemann mit der Registrierungsnummer DE-V-0103, zugelassen fiir die
Bereiche ,Wirtschafts- und Arbeitgeberverbinde” (NACE-Code 94.11), ,Wirtschaftsférderung, -ordnung und -
aufsicht" (NACE-Code 84.13), ,Unternehmensberatung” (NACE-Code 70.22) sowie ,Managementtatigkeiten von
Holdinggesellschaften" (NACE-Code 70.10.1), bestitigt begutachtet zu haben, dass die DIHK | Deutsche Indust-
rie- und Handelskammer nebst den Tochtergesellschaften DIHK Service GmbH sowie der DIHK DEinternational
GmbH, wie in der Umwelterklarung angegeben, alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Eu-
ropdischen Parlaments und des Rates vom 25. November 2009 iiber die freiwillige Teilnahme von Organisationen
an einem Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS), geéndert durch
die Anderungsverordnungen (EU) 2017/1505 vom 28.08.2017 sowie (EU) 2018/2026 vom 19.12.2018, erfiillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Verordnung
(EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bezeugen, dass keine Belege fiir die Nichteinhaltung der
geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der Umwelterkldrung der Organisationen ein verldssliches, glaubhaftes und
wahrheitsgetreues Bild sdmtlicher Tatigkeiten der Organisationen innerhalb des in der Umwelterklarung
angegebenen Bereichs geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-Registrierung kann
nur durch eine zustandige Stelle gemaB der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 erfolgen. Diese Erkldrung darf nicht
als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrichtung der Offentlichkeit verwendet werden.

Hannover, den 05.11.2025
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