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Die wesentlichen Ergebnisse

Pessimismus nimmt ab - dennoch massiver Gegenwind flir den freien Handel

1. Die Geschaftsperspektiven der exportierenden deutschen Unternehmen sind weniger pessimistisch
als in den vergangenen beiden Jahren. Doch die zunehmenden Handelshemmnisse sorgen interna-
tional flir massiven Gegenwind bei den Auslandsgeschadften. Das verhindert eine positivere Ent-
wicklung des globalen Handels. Die Geschaftsperspektiven bleiben damit unter dem Strich weiter-
hin negativ. Lichtblicke sind die positiven Erwartungen an die Geschafte in Indien und Lateiname-
rika. Diese werden allerdings durch eine starke Eintriibung im US-Markt und eine immer noch Uber-
bordende europdische Regulierung lberschattet.

2. Die globalen Handelshemmnisse flr deutsche Unternehmen bei ihren Auslandsgeschaften haben
einen Hochststand erreicht (69 Prozent nach zuvor 58 Prozent). Geopolitische Spannungen und
wachsender Protektionismus vieler Staaten sorgen flir Verschiebungen im Welthandelssystem. Die
zunehmende Abkehr vom freien Welthandel trifft besonders die exportorientierte deutsche Wirt-
schaft und dabei den Mittelstand hart.

3. Die Belastungen flr die Auslandsgeschafte deutscher Unternehmen unterscheiden sich je nach
Weltregion deutlich. Unternehmen, die eine Zunahme an Handelshemmnissen bei ihren internatio-
nalen Geschdften wahrnehmen, nennen dabei folgende Hirden: Knapp zwei Drittel sehen sich mit
héheren Zéllen konfrontiert - vor allem sind Zollerhdhungen beim US-Geschéaft das Hauptthema.
Bei ihren internationalen Geschaften nehmen die Unternehmen zudem Nicht-tarifare Handels-
hemmnisse in Form von lokalen Zertifizierungsvorschriften oder verstarkten Sicherheitsanforderun-
gen wahr (51 Prozent sowie 37 Prozent). Exportkontrollen stellen ebenfalls fiir mehr als ein Drittel
(35 Prozent) der Unternenmen eine Herausforderung dar - vor allem bei ihren Geschaften mit den
USA (41 Prozent) und mit China (29 Prozent).

4. 83 Prozent der Unternehmen sehen hausgemachte Handelshemmnisse in Deutschland und Europa
als Herausforderung fir ihr internationales Geschaft. Die Regulierung im EU-Binnenmarkt bezie-
hungsweise deutsche Vorgaben wirken fur viele Unternehmen wie ein Bremsklotz. Beispiele dafuir
sind die Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten in Lieferketten, Auflagen der Verpackungsricht-
linie oder der EU-CO2-Grenzausgleich (CBAM). 42 Prozent der Unternehmen, die hausgemachte
Herausforderungen beklagen, haben Probleme bei der Abwicklung ihres Auslandsgeschafts, etwa
durch lange Genehmigungszeiten des Bundesamts fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) oder
durch komplexe Verfahren bei der Zollabwicklung.

5. Die Handelsbeziehungen zu den USA werden flir deutsche Unternehmen zunehmend zum Risiko:
Hier finden Sie die Sonderauswertung zu den USA



https://www.dihk.de/de/newsroom/us-zollpolitik-belastet-deutsche-unternehmen-enorm--172204
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Weltweite Handelshemmnisse nehmen zu

Die leichte Aufhellung der Geschaftsperspektiven im internationalen Geschaft wird durch zunehmende Handelshemm-
nisse, die schwere Eintriibung im US-Markt und eine Gberbordende europdische Regulierung tberschattet. Der wach-
sende Protektionismus vieler Linder schwécht internationale Handelsbeziehungen. Gleichzeitig machen geopolitische
Spannungen und Verschiebungen im internationalen Handelssystem deutlich, dass sich die Weltwirtschaft zunehmend
vom Prinzip des freien und regelbasierten Welthandels entfernt. Ein Lichtblick ist die Aussicht auf neue Absatz- und
Beschaffungsmarkte wie Indien und Teile Lateinamerikas. Handelsabkommen mit diesen Regionen bieten groBe Chan-
cen fur die Diversifizierung und zukinftiges Wachstum.

Der Anteil der deutschen Unternehmen, die eine Zunahme von Handelshemmnissen bei ihren internationalen Geschéaf-
ten wahrnehmen, erreicht mit 69 Prozent einen neuen Hochststand. Das sind elf Prozent mehr als noch im Vorjahr.
Viele Regionen errichten neue Barrieren zum vermeintlichen Schutz, teils als Reaktion auf wirtschaftliche Unsicherhei-
ten und geopolitische Spannungen, teils aus innenpolitischem Interesse heraus. Angesichts der US-Zollpolitik mit der
neuen US-Regierung seit Beginn letzten Jahres ist diese Entwicklung wenig tberraschend. Die zunehmende Fragmen-
tierung des Welthandels zeigt sich insbesondere durch héhere Importzélle der USA, aber auch durch Exportkontrollen
in China und den USA, Local-Content-Anforderungen sowie VVorgaben zum Technologietransfer. Geopolitische MaB-
nahmen wie verstarkte Exportkontrollregime oder Sanktionen belasten Unternehmen bei ihren Auslandsgeschaften
zudem. Wahrend der globale Protektionismus zunimmt, bleibt die europdische Birokratie ein zentrales Wettbewerbsri-
siko.

GroBe Unternehmen (liber 1.000 Beschéftigte) registrieren mit einem Anteil von 84 Prozent haufiger eine Zunahme
von Handelshemmnissen bei ihren internationalen Geschiften als kleine und mittelgroBe Unternehmen (bis 249 Be-
schéaftigte), von denen 65 Prozent dies angeben. GroBe Unternehmen agieren oft in zahlreichen Markten und stehen
daher in verschiedenen Weltregionen vor vielen unterschiedlichen Handelshemmnissen.

Anteil der Unternehmen, die eine Zunahme von Hemmnissen bei ihren internationalen Geschaften gespiirt
haben in Prozent
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Unternehmen, die innerhalb der vergangenen zw6lf Monaten eine Zunahme von Handelshemmnissen bei ihren Aus-
landsgeschaften wahrgenommen haben, beklagen vor allem héhere Zolle (66 Prozent). Angesichts der US-Handelspoli-
tik und deren weltweiten Auswirkungen sind Unternehmen davon direkt oder zumindest indirekt betroffen. Nicht-ta-
rifare Handelshemmnisse in Form von lokalen Zertifizierungsanforderungen ist fiir Giber die Halfte (51 Prozent), ver-
starkten Sicherheitsanforderungen fiir 37 Prozent eine Herausforderung. Exportkontrollen werden von 35 Prozent,
Sanktionen von 30 Prozent der Unternehmen als Handelshemmnisse genannt.
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Handelshemmnisse im internationalen Geschéft
in Prozent, Mehrfachantworten maéglich, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gesplrt haben, *
2026 erstmal abgefragt

Hohere Zolle 66%

Lokale Zertifizierungsanforderungen 51%

Verstarkte Sicherheitsanforderungen 37%

*

Verscharfte Exportkontrollregime 35%

Sanktionen 30%

Intransparente Gesetzgebung 29%

Local Content 19%

Sonstiges 10%

Erschwerter Zugang zu &éffentlichen Auftragen 9%

Technologietransfer 6%

Die wahrgenommenen Handelshemmnisse variieren je nach Weltregion, da sie eng mit geopolitischen Entwicklungen
verknipft sind. Im folgenden Text werden die einzelnen Hemmnisse tiefergehend beleuchtet. Auf hausgemachte Han-
delshemmnisse innerhalb der EU geht das anschlieBende Kapitel ein.

Fast zwei Drittel der von Handelshemmnissen betroffenen Unternehmen (66 Prozent, Vorjahr 31 Prozent) empfindet
eine deutlich groBere Belastung durch hohere Zolle bei ihren Auslandsgeschaften. Die US-Zollpolitik ist der Haupt-
grund fur diese Entwicklung. Unternehmen, die von Zollerhhungen betroffen sind, spiiren das besonders haufig in
ihrem Geschaft mit den USA (86 Prozent). Zuvor waren es noch 50 Prozent. Knapp ein Jahr nach dem sogenannten
Liberation Day und der US-Ankiindigung umfassender Zollerhéhungen fiir alle Handelspartner haben sich die handels-
politischen Spannungen spirbar intensiviert - insbesondere im Austausch mit den USA.

In welchen Regionen treffen Sie vornehmlich auf hdhere Z6lle als Handelshemmnis?
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme von Zéllen gespiirt haben
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Nicht-tarifdre Handelshemmnisse in Form von lokalen Zertifizierungsanforderungen erschweren den Unternehmen die
Abwicklung ihrer internationalen Geschifte. Mehr als jedes zweite Unternehmen (51 Prozent), das eine Zunahme von
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Handelshemmnissen wahrgenommen hat, sieht die lokalen Zertifizierungsanforderungen als Herausforderung an. Un-
terschiedliche nationale Zertifizierungsvorgaben, aber auch die mangelnde Anerkennung von lokalen Zertifizierungen

betreffen exportierende Firmen. Knapp die Halfte der Unternehmen (46 Prozent), die von lokalen Zertifizierungsanfor-
derungen betroffen ist, splrt das bei ihren Geschaften innerhalb der Eurozone. Das ist mehr als bei den Geschaften in

allen anderen Weltregionen. Die zahlreichen Zertifizierungsanforderungen stellen nicht nur Unternehmen vor Heraus-
forderungen, sondern auch die zertifizierenden Stellen kommen oftmals nicht hinterher.

Verscharfte Exportkontrollregime erschweren vielen Unternehmen das Auslandsgeschaft; mehr als jedes dritte von
Handelshemmnissen betroffene Unternehmen (35 Prozent) nennt sie als zusatzliche Herausforderung. Besonders die
seit April 2025 verscharften Kontrollen Chinas fiir Seltene Erden und kritische Rohstoffe hat die regulatorische Belas-
tung bei vielen Betrieben erhoht. Auch die extraterritorial wirkenden US-Re-Exportkontrollen kénnen deutsche Unter-
nehmen betreffen. Zudem sehen sich Unternehmen durch die EU-Sanktionen gegentiber Russland, die meist eng mit
Partnern wie dem Vereinigten Konigreich, der Schweiz oder Norwegen abgestimmt sind, mit zusétzlichen Exportkon-
trollen konfrontiert. Mit der Wiedereinfiihrung der Iran-Sanktionen im Herbst 2025 sind darlber hinaus auch die ent-
sprechenden Handelsbeschrankungen gegenuber Iran wieder wirksam.

In welchen Regionen treffen Sie vornehmlich auf Verscharfte Exportkontrollregime als Handelshemmnis?
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Verscharfung von Exportkontrollregimen gesplrt haben,
2026 erstmal abgefragt
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Rund ein Drittel der Unternehmen (30 Prozent; 2025: 36 Prozent), die steigende Hiirden im Auslandsgeschéft wahr-
nehmen, nennt dabei Sanktionen als gesondertes Handelshemmnis. 73 Prozent dieser Unternehmen spiiren die Auswir-
kungen der Sanktionen besonders im Russlandgeschéft. Die Einhaltung der MaBnahmen wird dort als besondere Her-
ausforderung empfunden. Anfang 2025 hat die EU ihr mittlerweile 20. Sanktionspaket gegeniiber Russland verabschie-
det, welches neben unmittelbaren Import- und Exportverboten auch auf die Verhinderung von Umgehungen tber
Drittstaaten abzielt. Zudem wird der Nahe Osten genannt, was wahrscheinlich auf die Wiedereinflihrung der
Iran-Sanktionen im Herbst 2025 zuriickzufiihren ist. Die EU hat eine Reihe von Sanktionen im Zusammenhang mit den
nuklearen Aktivitdten des Iran wieder in Kraft gesetzt, die mit dem Inkrafttreten des Gemeinsamen Aktionsplans (Joint
Comprehensive Plan of Action - JCPoA) im Jahr 2015 ausgesetzt worden waren.

Auch Strukturelle Hiirden wie intransparente Gesetzgebung bremsen das Auslandsgeschaft: Fast jedes dritte von Han-
delshemmnissen betroffene Unternehmen (29 Prozent) beklagt das als Hemmnis bei internationalen Geschéaften. Fur
deutsche Unternehmen kann es an ihren auslandischen Standorten schwierig sein, lokale Gesetzesdnderungen oder
neue Regulierungen in ihrer Ganze nachzuvollziehen. Unternehmen, die durch eine intransparente Gesetzgebung be-
eintrdchtigt sind, spiren sie insbesondere bei den Geschéften mit den USA (41 Prozent). Die Handelspolitik der US-
Regierung ist seit Giber einem Jahr sehr volatil. Unternenmen wissen oftmals nicht, ob die aktuellen Regelungen fiir
ihre Geschafte heute oder in den kommenden Wochen noch gelten.
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Knapp ein Funftel der von Handelshemmnissen betroffenen Unternehmen (19 Prozent) berichtet von einer Zunahme
von Local-Content-Vorschriften. Diese strategisch eingesetzten MaBnahmen schreiben Unternehmen vor, einen festge-
legten Anteil der Wertschopfung vor Ort zu erbringen. Andernfalls werden ihre Waren mit Zéllen belegt, von Verglinsti-
gungen ausgeschlossen - oder sie erhalten keine Verkaufslizenz. Unter den Unternehmen, die eine Zunahme von Lo-
cal-Content-Vorschriften in ihren Auslandsgeschaften wahrnehmen, berichten 51 Prozent, dass sich diese Vorgaben
auf ihr US-Geschaft beziehen. Ausldndische Firmen sehen sich zunehmend gezwungen, vor Ort zu produzieren, um ihre
Produkte weiterhin dort im Land verkaufen zu kénnen. Ebenfalls deutlich wird der Trend in China: 42 Prozent der Un-
ternehmen, die starkeren Local-Content-Druck feststellen, erleben dies bei inrem Chinageschéft. Dort wird die Lokali-
sierung der Produktion gezielt und zentral vorangetrieben, was die bilateralen Handelsstrome zwischen Deutschland
und China belastet. Auch im Asien-Pazifik-Raum stoBen Unternehmen zunehmend auf Local-Content-Vorgaben. In-
dien verfolgt seit 2014 mit seiner Initiative ,Make in India" eine zunehmende Lokalisierung von Produktion vor Ort. Der
Trend zu Made by Indians, Made by India geht hin zu mehr Produktion in Indien fiir den Asiatischen und den globalen
Markt. Fortschritt durch Wissens- und Technologietransfer ist dabei das vorgegebene Ziel.

In welchen Regionen treffen Sie vornehmlich auf Local Content als Handelshemmnis?
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme von Local-Content-Vorschriften gespiirt haben
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Mit Blick auf die wachsende Zahl an Handelshemmnissen gibt knapp jedes zehnte betroffene Unternehmen (9 Prozent)
an, dass der Zugang zu &ffentlichen Auftragen erschwert wird. Oftmals ist dies mit einer Benachteiligung gegentiber
lokalen Wettbewerbern verbunden. Besonders hdufig nennen betroffene Unternenmen diese Hiirde bei ihren Geschaf-
ten innerhalb der EU. 44 Prozent der Unternehmen, die von Schwierigkeiten beim Zugang zu 6ffentlichen Auftragen
berichten, erleben diese Einschrankungen in der Eurozone. In der Asien-Pazifik-Region berichten fast ein Drittel dieser
Unternehmen von entsprechenden Problemen in China (31 Prozent); in Indien sind es immerhin noch 15 Prozent. Auch
in den USA berichten Unternehmen von einem eingeschrénkten Zugang zu offentlichen Auftragen: Ein Viertel dieser
Unternehmen beklagt dieses Hemmnis bei US-Geschaften. Die US-Handelspolitik beschrénkt den Marktzugang fiir aus-
landische Unternehmen und deren Produkte stark. Ziel ist es, die Handelsbilanz auszugleichen - durch eine Riickverla-
gerung der Produktion in die USA, um damit die Importe aus dem Ausland zu verringern.

Vorgaben zum Technologietransfer nennen sechs Prozent der von Handelshemmnissen betroffenen Unternehmen. Der
Blick in die einzelnen Weltregionen verdeutlicht jedoch wie der Technologietransfer und die Weitergabe von Know-
how vor dem Hintergrund einer Fragmentierung der Weltwirtschaft zunehmend in den Fokus gerat. Von den Unter-
nehmen, die mehr Vorgaben als im Vorjahr sehen, berichten 48 Prozent von verstarkten Vorgaben in China und 31 Pro-
zent in den USA. Technologietransfer kann ebenfalls exportkontrollrechtlichen Vorgaben unterliegen.
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In welchen Regionen treffen Sie vornehmlich auf Vorgaben zum Technologietransfer als Handelshemmnis?
in Prozent, die Antworten beziehen sich auf die Unternehmen, die eine Zunahme gespiirt haben
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Neben den genannten Antwortoptionen haben einige Unternehmen das Freitextfeld genutzt, um weitere Handels-

hemmnisse zu benennen. Dabei werden vielfach die Planungsunsicherheit sowie ein hoher Biirokratieaufwand bei der
Umsetzung von gesetzlichen Anforderungen genannt. Die Erfiillung von Vorgaben auf EU-Ebene wie bspw. CBAM, die
Verpackungsrichtlinie oder die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) werden auBerdem als Handelshemmnisse wahrge-
nommen. Auch Probleme bei der Abwicklung der Auslandsgeschéafte, etwa aufgrund langer Bearbeitungszeiten bei der
Zollabfertigung, werden ebenfalls als Hiirde genannt. Darauf geht die folgende Frage zu den weiteren Herausforderun-

gen im internationalen Geschaft

naher ein.
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Herausforderungen aus Deutschland und der EU

Die Europaische Union stellt fiir Unternehmen einen nahezu offenen Binnenmarkt bereit, der u. a. auf dem Abbau so-
wohl tarifdrer als auch nicht tarifarer Handelshemmnisse beruht. Dennoch sehen sich deutsche Unternenmen bei ihren
Auslandsgeschaften haufig mit hausgemachten Handelshiirden konfrontiert - also Regulierungen, administrativen
Vorgaben oder nationalen Besonderheiten aus Deutschland bzw. der EU, die sie bei ihren internationalen Geschéaften
benachteiligen.

83 Prozent der international aktiven deutschen Unternehmen bekunden, dass Handelshemmnissen, die durch nationale
oder europdische Birokratie entstehen, ihre internationalen Geschéafte belasten. Dazu zdhlen etwa die Einhaltung des
deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG), Auflagen fir Verpackungsrichtlinien der EU und die CBAM-
Umsetzung (CO,-Grenzausgleichsmechanismus). Die Berichts- und Sorgfaltspflichtenpflichten fihren u.a. dazu, dass
Unternehmen immer mehr Angaben zu Geschéaftspartnern und Lieferanten und zur Nachhaltigkeit machen missen.

(Weitere) Herausforderungen im internationalen Geschaft
in Prozent, Mehrfachnennung méglich; die Prozentangaben in der rechten Grafik basieren auf der Grundgesamtheit der Unterneh-
men, die Herausforderungen haben (83 Prozent)

Einhaltung von Gesetzen zu Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten

in Lieferketten (CSRD, CSDDD , LkSG ) 49%

Hurden beim Auslandsgeschift durch Ausfuhrbehdrden (z. B. BAFA- _ 4200
Genehmigungen, Exportkontrollen, Zoll, Investitionspriifungen) 0
Auflagen fir Verpackung (Vorbereitung auf MaBnahmen der PPWR , _ 390
Extended Producer Responsibility) 0
Umsetzung des CO,-Grenzausgleichmechanismus der EU (CBAM) _ 32%
Vorbereitende MaBnahmen fiir die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR: _ 280
gilt ab Ende 2026) 0

23%

Beantragung von Visa flir Mitarbeiter oder Geschaftspartner

Einschrankungen beim freien Waren- und Dienstleistungsverkehr im
EU-Binnenmarkt (z. B. Entsendungen/Dienstreisen, Meldepflichten)

20%

Schwierigkeiten beim Finanzierungszugang bei Auslandsgeschaften

Sonstige - 7%

Jedes zweite von hausgemachten Handelshiirden betroffene Unternehmen (49 Prozent) sieht sich durch die einzuhal-
tenden Gesetze zu Sorgfalts- und Berichtspflichten in Lieferketten (CSRD, CSDDD, LkSG) konfrontiert - eine erhebliche
birokratischen Last im EU-Binnenmarkt. Zwar geben groBe Unternehmen mit mehr als 3.000 Beschaftigten am hédu-
figsten (57 Prozent) an, Schwierigkeiten bei der Einhaltung des LkSG und der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu ha-
ben. Die indirekte Betroffenheit kleiner und mittelgroBer Unternehmen als Zulieferer in der Lieferkette flhrt aber dazu,
dass knapp tber die H3lfte (48 Prozent) der Unternehmen mit bis zu 500 Beschiftigten eine Hiirde darin sehen. Da sie
sich als Teil der Wertschopfungskette berichtspflichtiger Unternenmen oftmals zahlreichen Auskunftsersuchen ihrer
Kunden gegeniibersehen.

13%

Flr 42 Prozent der von Handelshemmnissen im EU-Binnenmarkt und speziell in Deutschland betroffenen Unterneh-
men stellen Hirden beim Auslandsgeschaft durch Ausfuhrbehdrden ein Problemfeld dar - nahezu unveréndert gegen-
uber dem Vorjahr (43 Prozent). Die Auswertung der ber 500 Freitextantworten zeigt, dass sich groBe Herausforderun-
gen rund um den Themenkomplex Zoll, Exportkontrollen und Ausfuhrgenehmigungen biindeln. Unternehmen verwei-
sen dabei auf Zollfragen wie Abwicklung und tarifliche Anforderungen als auch auf Aspekte im Zusammenhang mit
exportkontrollrechtlichen Genehmigungsverfahren. Haufig kritisiert werden komplexe und teils uneinheitlich ausge-
legte Vorschriften, ein hoher Dokumentations- und Biirokratieaufwand sowie verlangerte Durchlaufzeiten, die Ge-
schaftsprozesse verzogern oder zum Abbruch flhren kdnnen. Zudem werden intransparente Ablaufe und landerspezifi-
sche Sonderanforderungen, etwa im China-Geschéft, genannt, wahrend Hirden im Rahmen von Investitionspriifungen
vergleichsweise selten erwdhnt werden.
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Auflagen fiir Verpackungen beziehungsweise die Vorbereitung der MaBnahmen fiir die Packaging and Packaging
Waste Regulation (PPWR) sowie die Extended Producer Responsibility stellen fiir 39 Prozent der Unternehmen, die
hausgemachte Hemmnisse beim Handel wahrnehmen, eine Hirde dar. Die aktuell noch uneinheitliche Auslegung (u.a.
bei der Registrierung, Kennzeichnung und Bevollmachtigung) der EU-Verpackungsrichtlinie durch die Mitgliedstaaten
wird hier als biirokratische Hiirde wahrgenommen.

Ein Drittel der Unternehmen (32 Prozent), nennen Herausforderungen bei der Umsetzung des CO2-Grenzausgleichsme-
chanismus der EU (CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism). Der CBAM ist ein Instrument, das den internatio-
nalen Wettbewerbsnachteil der CO2-Bepreisung in Europa ausgleichen soll. Praktisch stoBt er aber sehr schnell an
Grenzen: Daten fir die CO,-Gehalte von Importgltern sind nicht vorhanden, Zertifizierer fiir diese Daten fehlen oder
I6sen hohe Kosten aus, Umgehungsmaglichkeiten sind vielfaltig. Die Importeure werden mit kaum kalkulierbaren Kos-
ten belastet, entweder fiir das Beschaffen und Verifizieren von Daten oder fiir das Arbeiten mit abschreckend hohen
Standardwerten. Allein die Rechenformel fir die Zertifikatepflicht ab 2027 (rtickwirkend fiir 2026) ist fir viele Mittel-
standler ohne externe Berater kaum zu bewaltigen. Eine Losung, die bewirkt, dass EU-Unternehmen bei Exporten trotz
CO,-Bepreisung international wettbewerbsfahig bleiben, fehlt bisher.

Unter Unternenmen, die sich bei ihren Auslandsgeschaften durch Vorgaben innerhalb des EU-Binnenmarktes einge-
schréankt sehen, spielen fiir knapp ein Drittel (28 Prozent) vorbereitende MaBnahmen fiir die EU-Entwaldungsverord-
nung (EUDR) eine herausfordernde Rolle. Die ab Ende 2026 geltende Verordnung soll die Einfuhr von und den Handel
mit Produkten verhindern, die in Verbindung zu Entwaldung oder Waldschadigung stehen. Betroffen sind Soja, Palmal,
Holz, Kautschuk, Rindfleisch, Kakao und Kaffee sowie daraus hergestellte Erzeugnisse wie Leder, Schokolade, Zeitungen
oder Mobel. Unternehmen muissen nachweisen, dass die Produkte nicht auf nach dem 31. Dezember 2020 entwaldeten
Flachen erzeugt wurden, den Rechtsvorschriften des Erzeugerlandes entsprechen und eine Sorgfaltserklarung vorliegt.
Daflir sind Geodaten und umfassende Prifungen entlang der Lieferkette erforderlich. Gerade kleine und mittlere Un-
ternehmen stoBen dabei oft an personelle und technische Grenzen. Zudem verweigern manche Herkunftslander not-
wendige Informationen. Trotz der Verschiebung und Anpassung der komplexen Verordnung Ende 2025 bleiben neben
der Datenverfiigbarkeit vor allem praktische Fragen der Umsetzung herausfordernd. Dazu zdhlen unter anderem die
Einreichung der Sorgfaltserklarung, die Anbindung an das IT-System der Europdischen Kommission, die Weitergabe
relevanter Informationen innerhalb der Lieferkette. Ferner bestehen etliche offene Auslegungs- und Detailfragen.

Der zusétzliche zeitliche und birokratische Aufwand fiir die Beantragung von Visa fir Mitarbeiter oder Geschafts-
partner beschiftigt knapp ein Viertel (23 Prozent) der von hausgemachten Handelshemmnissen betroffenen Unterneh-
men. Mit Einschrankungen im freien Waren- und Dienstleistungsverkehr sieht sich immerhin jedes fiinfte Unterneh-
men (20 Prozent), das EU interne Handelsbarrieren beklagt, konfrontiert. Unternehmen nennen umfangreichen Melde-
pflichten, die bei der Entsendung von Mitarbeitern ins EU-Ausland erforderlich sind, etwa die A1-Bescheinigung. Die
Vielzahl unterschiedlicher nationaler Regelungen und das Fehlen eines einheitlichen europdischen Meldeportals ma-
chen diesen Prozess insbesondere flr kurzfristige Entsendungen und Serviceeinsdtze von Mitarbeitern, beispielsweise
fiir die Installation oder Instandhaltung von Maschinen, besonders herausfordernd. Auch in Bezug auf Warenlieferun-
gen auBern etliche Unternehmen ebenfalls einen zunehmenden birokratischen Aufwand.

13 Prozent der von hausgemachten Handelshemmnissen belasteten Unternehmen beklagen Schwierigkeiten beim Fi-
nanzierungszugang bei ihren Auslandsgeschaften. Gerade bei kleinvolumigen Projekten oder Markteintritten in risiko-
behafteten Landern ist der Aufwand flir private Finanzierungsinstitute haufig unverhaltnismaBig hoch, so dass Finan-
zierungsvorhaben gar nicht erst angestoBen werden. Hinzu kommt, dass Kreditanforderungen und Risikoaufschldge in
bestimmten Markten flr mittelstandische Unternenmen kaum darstellbar sind. Um dieser Finanzierungsliicke zu be-
gegnen, stellt die Bundesregierung Instrumente wie z.B. das Programm der KfW-DEG "ImpactConnect” sowie Absiche-
rungsangebote wie die Exportkreditgarantien des Bundes bereit. Wichtig ist, diese Instrumente noch starker auf die
Bedrfnisse insbesondere kleiner und mittlerer Unternehmen auszurichten, ihre Zuganglichkeit zu verbessern und stra-
tegisch miteinander zu verzahnen.

Einige Unternehmen haben zudem das Freitextfeld genutzt, um weitere Herausforderungen im internationalen Ge-
schaft anzugeben. Dabei werden uneinheitliche Umsatzsteuern in der EU, komplexe Regularien sowie eine generelle
Zunahme an Burokratie genannt. Der starke Euro wirkt sich Uber Wechselkurse ebenfalls nachteilig auf die Wettbe-
werbsfahigkeit deutscher Unternehmen im internationalen Vergleich und eine schwachelnde Nachfrage aus dem Aus-
land aus.
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Geschaftssituation und -perspektiven in den Weltregi-
onen

Die Geschaftslage international tatiger deutscher Unternehmen hat sich nicht verbessert. Das weltwirtschaftliche Um-
feld bleibt herausfordernd. Der Welthandel bewegt sich weg von offenen Markten und freiem Handel hin zu mehr
Staatseingriffen, Protektionismus und Marktzugangsbarrieren. Zunenmende Handelshemmnisse, eine starke Eintrii-
bung der Geschéafte auf dem US-Markt und eine belastende europdische Regulierung lberschatten das internationale
Geschaft. Das globale Umfeld bleibt fragil. Ihre Geschaftssituation auf den internationalen Markten bewerten deutsche
Unternehmen deshalb unverdndert schlecht. Auch der Blick auf die kommenden Monate bleibt insgesamt pessimis-
tisch. Die leichte Verbesserung der Geschéftsperspektiven fiihrt nicht dazu, dass die Zahl der Optimisten, die der Pessi-
misten Uberwiegt.

Insgesamt beurteilen 23 Prozent der Unternehmen ihr Auslandsgeschaft als gut und 47 Prozent als befriedigend. Drei
von zehn Unternehmen (30 Prozent) berichten von einer schlechten Geschéftssituation. Der Saldo aus gut und schlecht
Bewertungen bleibt unveréndert bei minus sieben Punkten. Ein deutlicher Unterschied zeigt sich beim Blick in die Gro-
Benklassen. GroBe Unternehmen (1.000 Beschéftigte) haben eine ausgeglichene Geschéftslage (Saldo: ein Punkt). Bei
kleinen und mittelstdndischen Unternehmen (bis zu 249 Beschaftigte) sieht die Lage schlechter aus (Saldo: minus zehn
Punkte). GroBe Unternehmen sind tendenziell international breiter diversifiziert, so dass eine schwichere Entwicklung
eines einzelnen Marktes nicht so stark ins Gewicht fallt.

Die Erwartungen der international agierenden deutschen Unternehmen fiir die Entwicklung des Auslandsgeschéfts im
laufenden Jahr haben sich zwar aufgehellt - bleiben unter dem Strich aber negativ. Etwas mehr als ein Flinftel der Un-
ternehmen (21 Prozent) erwartet schlechtere Geschifte im laufenden Jahr, 16 Prozent erwarten eine Verbesserung.
Fast zwei Drittel der Unternehmen (63 Prozent) rechnen mit einer konstanten Entwicklung ihrer bilateralen Geschéfts-
beziehungen. Der resultierende Saldo aus besser und schlechter Bewertungen steigt von minus acht auf minus fiinf
Punkte. Wie auch bei der Bewertung der Geschiftslage haben groBe Unternehmen (Saldo: minus drei Punkte) eine et-
was bessere Geschiftsperspektive als kleine und mittelgroBe Unternehmen (Saldo: minus sechs Punkte). Ein Lichtblick
sind die positiven Erwartungen an die Geschafte vor Ort in Indien (Saldo: 17 Punkte) sowie in Stid- und Mittelamerika
(Saldo: ein Punkt; Mercosur: Saldo: von finf Punkten). Der massive Gegenwind durch Handelspolitik und internationale
Krisen erschwert den internationalen Handel jedoch deutlich.

Weltweite Geschaftslage und Geschaftsperspektive der deutschen Wirtschaft
Saldo aus gut/besser-Meldungen minus schlecht/schlechter-Meldungen
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Geschaftslage der Unternehmen Geschéaftsperspektive der Unternehmen
(Anteil in Prozent) (Anteil in Prozent)
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Die USA werden zum Risikofaktor

Bei Unternehmen mit US-Geschaft bricht die Stimmung ein. Sowohl die Bewertung der Geschéaftslage als auch der Ge-
schaftserwartungen liegen auf den niedrigsten bisher in dieser Umfrage gemessenen Werten: Nur noch 20 Prozent der
Unternehmen bewerten ihre Geschaftslage als ,gut", 43 Prozent hingegen als ,schlecht”. Der Saldo dreht vom leicht
positiven nun tief in den negativen Bereich (minus 23 Punkte nach zuvor noch plus sechs Punkten). Die Geschaftsper-
spektiven flir das kommende Jahr waren bereits 2025 triib. Fur dieses Jahr werden sie allerdings nochmals deutlich
schlechter bewertet: Nur 16 Prozent der Unternehmen erwarten bessere Geschéafte, 43 Prozent gehen von schlechteren
Geschiften aus (Saldo: minus 27 nach zuvor minus 16 Punkten). Seit 2023 verlieren US-Geschaftsbeziehungen fir
deutsche Unternehmen immer weiter an Attraktivitat. Der US-Markt bliBt nicht nur seine Verlasslichkeit ein, sondern
bricht zunehmend als Exportmarkt weg. Dabei belastet die US-Zollpolitik deutsche Unternehmen bei ihren Exportge-
schaften erheblich. Knapp zwei Drittel der Unternehmen, die im vergangenen Jahr eine Zunahme an Handelshemmnis-
sen bei ihren internationalen Geschaften wahrgenommen haben, sehen das Problem in héheren Zéllen; 86 Prozent die-
ser Unternehmen nennen die spezifischen Zollerhdhungen beim US-Geschaft.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen mit US-Geschaft
Saldo in Punkten aus "gut/besser" minus "schlecht/schlechter”-Meldungen
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Aktuelle Geschaftslage in den Weltregionen
Saldo in Punkten aus "besser" minus "schlechter”-Meldungen
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Ausblick fir Geschafte in Europa zuversichtlicher

Deutsche Unternehmen mit Geschéftsbeziehungen zu den europdischen Nachbarldandern berichten aktuell von einer
guten Geschéftssituation. In der Eurozone steigt der Saldo leicht von sechs Punkten auf acht Punkte. Auch die Ge-
schaftserwartungen sind zuversichtlicher als noch im letzten Jahr, bleiben aber per Saldo im knapp pessimistischen
Bereich. Flr ihre Geschafte in der Eurozone rechnen 17 Prozent der Unternehmen mit einer Verbesserung im Jahr
2026, 20 Prozent gehen hingegen von einer Verschlechterung aus (Saldo: minus drei Punkte nach zuvor minus acht
Punkten). Wechselkurse und damit ein wieder starkerer Euro zusammen mit den Lasten der Biirokratie bremsen die
wirtschaftliche Dynamik in der Eurozone.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen in der Eurozone
Saldo in Punkten aus "gut/besser" minus "schlecht/schlechter"-Meldungen

70
60
50
40
30

== (Geschiftsperspektive
20 persp

10 . = (Geschiftslage

0 -3
-10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Die Geschafte der Unternehmen in den EU-Ldndern auBerhalb des gemeinsamen Wahrungsraums sowie in der Schweiz
und in Norwegen bleiben positiv auf gleichem Niveau (Saldo: gleichbleibend acht Punkte). Die Geschéftsperspektiven
hellen sich auf: Es erwarten 16 Prozent eine Verbesserung und14 Prozent der Unternehmen beflirchten eine Ver-
schlechterung (Saldo: zwei Punkte nach zuvor minus drei Punkten).

Pessimismus tberwiegt in der Tiirkei und Osteuropa

Fir ihre Geschafte mit der Tirkei erwarten lediglich elf Prozent der Unternehmen eine Verbesserung ihrer Geschafte,
etwas mehr als ein Viertel (26 Prozent) rechnet mit einer Verschlechterung (Saldo: minus 15 Punkte nach zuvor minus
16 Punkten). Die hohe Inflation und der anhaltende Wertverfall der tiirkischen Lira verteuert vor Ort européische Giiter
und Dienstleistungen. Die Nachfrage nach qualitativ hochwertigen aber weniger kostenglinstigeren Vorprodukten aus
Deutschland bleibt daher schleppend, auch wenn die Wirtschaft vor Ort auf den Import angewiesen ist.

Die aktuelle Lage hat sich bei den Geschaften mit den ost- und stidosteuropéischen Staaten (ohne EU) leicht verbes-
sert, sie bleibt jedoch unter dem Strich eher schlecht (Saldo: minus 19 nach zuvor minus 23 Punkte). Wahrend zehn
Prozent bessere Geschafte erwarten, rechnen 20 Prozent mit einer Verschlechterung (Saldo: minus zehn Punkte nach
zuvor minus 15 Punkten).

Aufgrund der wirtschaftlichen Sanktionen der EU und anderer Staaten gegen Russland wirkt sich deren Einfluss natur-
gemaB besonders auf das Russlandgeschéaft aus. Die Geschéaftslage hat sich im Vergleich zum Vorjahr erneut ver-
schlechtert (Saldo: minus 77 nach zuvor minus 75 Punkten). Unverandert pessimistisch bleiben auch die Erwartungen:
Mehr als die H3lfte der Unternehmen (55 Prozent nach zuvor 54 Prozent), die in nicht sanktionierten Bereichen aktiv
sind, rechnet in den kommenden Monaten mit einem Riickgang ihrer Geschéafte.



DIHK-UMFRAGE | GOING INTERNATIONAL 2026 | 15

Deutsch-britische Geschaftsbeziehungen bleiben herausfordernd

Fir das Vereinigte Konigreich bleibt die Geschaftssituation insgesamt negativ, auch wenn sie sich gegentiber dem Vor-
jahr verbessert (Saldo: minus 15 Punkte nach zuvor minus 23 Punkte). Nur elf Prozent der Unternehmen erwarten eine
Verbesserung der Geschéfte, ein Fiinftel eine Verschlechterung (Saldo: minus neun Punkte nach zuvor minus zwolf
Punkte). Fiinf Jahre nach dem vollzogenen Brexit bleiben die deutsch-britischen Geschiftsbeziehungen herausfordernd.
Neue Dynamik konnte die auf bilateraler Ebene vereinbarte tiefere Kooperation auf Gebieten wie z.B. Verteidigungs-
wirtschaft, Innovation, Energie, Digitalisierung im Rahmen des Vertrags von Kensington bringen, der von beiden Regie-
rungschefs am 17. Juli 2025 in London unterzeichnet wurde.

Licht und Schatten in Asien-Pazifik, China und Indien

Bei der Beurteilung der Geschaftsperspektive fiir Asien-Pazifik halten sich positive und negative Erwartungen fast die
Waage. Wihrend knapp jedes fiinfte Unternehmen (18 Prozent) schlechtere Geschéfte im laufenden Jahr erwartet,
rechnen 19 Prozent mit einer Verbesserung. Der Saldo erhoht sich leicht um einen Punkt. Auch die aktuelle Geschafts-
situation wird positiv beurteilt (Saldo: vier Punkte nach zuvor einem Punkt). Die Region kann von der Diversifizierung
der Lieferketten vieler Unternenmen profitieren.

Deutlich zurlickhaltender als im Rest der Region blicken die Unternehmen indes auf ihre Geschafte mit China. Hier er-
warten zwar auch 16 Prozent eine Verbesserung der Geschafte in den kommenden Monaten, mehr als ein Viertel (26
Prozent) geht derweil aber von einer Verschlechterung aus (Saldo: minus zehn nach zuvor minus 14 Punkte). Die kon-
junkturelle Schwache Chinas sowie zunehmende Handelsbarrieren, wie Lokalisierungsvorgaben, lasten auf dem bilate-
ralen Handel.

In Indien wird die aktuelle Geschéaftslage eher niichtern bewertet: Gute und schlechte Lagebewertungen halten sich die
Waage (Saldo: null Punkte). Der Blick in die Zukunft ist jedoch sehr optimistisch. Hier erwartet fast jedes dritte Unter-
nehmen bessere Geschifte fiir das laufende Jahr (32 Prozent), wéihrend 15 Prozent von einer Verschlechterung ausge-
hen (Saldo: plus 17 Punkte). Das verhandelte Handelsabkommen zwischen der EU- und Indien weckt die Hoffnung auf
neue Zulieferer und Abnehmer. Mit dem Abkommen wiirden Zélle auf fast 97 Prozent der bisherigen EU-Warenausfuh-
ren abgeschafft oder zumindest gesenkt werden. Die EU-Exporte nach Indien kénnten sich damit bis 2032 verdoppeln.
Das Geschaftspotenzial des bevélkerungsreichsten Landes der Welt ist fiir deutsche Unternehmen besonders in den
Schlisselbranchen wie Automobil, Maschinenbau, Chemie, Pharma sehr groB.

Aktuelle Geschaftslage und Geschaftsperspektiven der deutschen Unternehmen in China
Saldo in Punkten aus "gut/besser" minus "schlecht/schlechter”-Meldungen
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Herausforderndes Umfeld in Afrika, Nah- und Mittelost

Die Einschatzungen der Unternehmen tber ihre kiinftigen Geschafte auf dem afrikanischen Kontinent fallen pessimis-
tisch aus. Fuir Nordafrika rechnen elf Prozent mit einer Verbesserung ihrer Geschéfte, 22 Prozent mit einer Verschlech-
terung (Saldo: minus 11 Punkte nach zuvor minus 15 Punkten). Fiir Subsahara-Afrika erwarten zehn Prozent eine Ver-
besserung, 27 Prozent eine Verschlechterung (Saldo: bleibt bei minus 17 Punkten).

Die Geschaftsperspektiven im Nahen Osten hellen sich leicht gegentber der Vorumfrage auf. Positive und negative Er-
wartungen halten sich die Waage. Jedes fiinfte Unternehmen (20 Prozent) geht davon aus, dass sich die Geschéafte im
laufenden Jahr verbessern, ebenso viele Betriebe rechnen mit einer Verschlechterung (Saldo null Punkte nach zuvor
minus drei Punkten). Andauernde Konflikte in der Region sorgen dennoch auch weiterhin fiir Unsicherheit.

Triibe Geschéftssituation, aber Hoffnung auf Verbesserung in Siid- und Mittelamerika und Merco-
sur

Etwas besser als im globalen Durchschnitt schatzen Unternehmen ihre Geschaftsperspektive in Stid- und Mittelamerika
ein. Bessere Geschafte erwarten 16 Prozent der Unternehmen. Der Anteil, der von schlechteren Geschéften ausgent,
betrdgt 15 Prozent. Der Saldo verbessert sich von minus sieben auf plus einen Punkt. Die zukiinftigen Geschaftschan-
cen werden allerdings deutlich besser als die aktuelle Geschiftslage eingeschatzt (Saldo: minus 18 Punkte), ein Zei-
chen, das einen Aufschwung in den bilateralen Geschaften andeutet. Noch etwas positiver sind die Erwartungen der
Unternehmen fir die Geschafte im Mercosur-Raum (Saldo: fiinf Punkte). Erst kiirzlich wurde das EU-Mercosur-Ab-
kommen unterzeichnet. Es bietet nach seiner anstehenden Umsetzung Chancen fiir Diversifizierung und Wachstum.

Geschaftslage und -perspektive in den Weltregionen

Saldo in Punkten aus ,gut” minus ,schlecht” bzw. besser" minus ,schlechter”-Meldungen

Bildet man die jeweiligen Saldopunkte der Lander und Weltregionen in einem Koordinatensystem bestehend aus der Geschaftslage
und den Geschaftserwartungen ab, ergibt sich ein Vergleich der Regionen aus Sicht der deutschen Unternehmen.

Geschéaftserwartungen
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Fragebogen

1. Wie beurteilen Sie Ihre aktuelle Geschéaftssituation in Ihren Zielregionen?
(Antwort: Gut/Befriedigend/Schlecht/in dieser Region nicht aktiv)

e  Eurozone
e  Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
e Vereinigtes Konigreich
e Ost-/Stidosteuropa (ohne EU)
o Tirkei
e  Russland
e  Asien/Pazifik
- China
- Indien
e  Nordamerika
- Davon: USA
- Davon: Mexiko
- Davon: Kanada
e Sid- und Mittelamerika
- Davon in einem oder mehreren Mercosur-Mitgliedstaaten (Brasilien, Argentinien, Uruguay, Paraguay)
e  Naher Osten
e  Nordafrika
e  Subsahara-Afrika

2. Wie beurteilen Sie die Geschiftsperspektiven in diesem Jahr (2026) in Ihren Zielregionen?
(Antwort: Besser/Gleichbleibend/Schlechter/in dieser Region nicht aktiv)

e  FEurozone

e  Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
e Vereinigtes Konigreich

e  Ost-/Stidosteuropa (ohne EU)

e Tirkei
e  Russland
e Asien/Pazifik
- China
- Indien
e  Nordamerika
- Davon: USA

- Davon: Mexiko
- Davon: Kanada
e  S{id- und Mittelamerika
- Davon in einem oder mehreren Mercosur-Mitgliedstaaten (Brasilien, Argentinien, Uruguay, Paraguay)
e  Naher Osten
e  Nordafrika
e  Subsahara-Afrika

3. Haben Sie 2025 eine Zunahme von Hemmnissen bei Ihren internationalen Geschéften gespiirt? (Bspw. Zélle; Auflagen, Regelun-
gen und Gesetze im Zielland)

e Ja

e Nein
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Falls 3., Ja" (ausblenden, wenn 3. ,Nein"):
3.1. Auf welche Barrieren treffen Sie bei lhren internationalen Geschaften? (Mehrfachnennung maglich)
e  Hohere Zolle
e  Verstdrkte Sicherheitsanforderungen
e  lokale Zertifizierungsanforderungen
e  Zwang zu Local Content (Produktion vor Ort)
e Vorgaben zum Technologietransfer
e \Verscharfte Exportkontrollregime
e  Erschwerter [ kein Zugang zu 6ffentlichen Auftragen
e Sanktionen
e Intransparente Gesetzgebung
e  Sonstiges (Freitext):

Falls 3.1. ,Héhere Zélle":
3.1.a In welchen Staaten/Regionen war dies vornehmlich der Fall? (Mehrfachnennung maglich)
e  FEurozone
e  Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
e Vereinigtes Konigreich
e  Ost-/Stidosteuropa (ohne EU)

e Tirkei
e  Russland
e  Asien/Pazifik
- China
- Indien
e  Nordamerika
- Davon: USA

- Davon: Mexiko
- Davon: Kanada
e  SUd- und Mittelamerika
e  Naher Osten
e  Nordafrika
e  Subsahara-Afrika
(3.1.b-3.1.h. fiir jedes Hemmnis wird abgefragt, in welchen Staaten/Regionen dies vornehmlich der Fall war. Im Durchschnitt haben
Unternehmen in der Vergangenheit 2,6 Hemmnisse angegeben, der zeitliche Mehraufwand ist demnach begrenzt.)

3.2. Hausgemachte Hiirden aus Deutschland und Europa:
Auf welche (weiteren) Herausforderungen treffen Sie bei lhren internationalen Geschiften?
(Mehrfachnennung méglich, auBer bei ,keine Herausforderungen")
e  keine Herausforderungen
° Hiirden beim Auslandsgeschaft durch Ausfuhrbehérden (z.B. BAFA-Genehmigungen, Exportkontrollen, Zoll, Investitions-
prifungen)
o Wenn ja, welche: (Freitext)
e FEinhaltung von Gesetzen zu Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten in Lieferketten (CSRD, CSDDD, LkSG)
e Vorbereitende MaBnahmen fr die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR: gilt ab Ende 2026)
e Umsetzung des CO2-Grenzausgleichmechanismus der EU (CBAM)
e Auflagen fur Verpackung (Vorbereitung auf MaBnahmen der PPWR, Extended Producer Responsibility)
e  Beantragung von Visa fir Mitarbeiter oder Geschéftspartner
e  Schwierigkeiten beim Finanzierungszugang bei Auslandsgeschaften
° Einschrénkungen beim freien Waren- und Dienstleistungsverkehr im EU-Binnenmarkt (z.B. Entsendungen/Dienstreisen,
Meldepflichten innerhalb der EU)
o  Wenn ja, welche: Freitext
e  Sonstige (Freitext)
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4.1. Welche Chancen/Risiken eines solchen ,Buy European”- Ansatzes erwarten Sie fiir Inr Unternehmen?
(Mehrfachnennung moglich)

e Keine Auswirkungen
e  Bessere Wettbewerbsposition im EU-Markt
e  (Gegenreaktion wichtiger Handelspartner und dadurch schlechterer Marktzugang auf Drittmarkten
e  \Verlust von Lieferanten
e  Riickverlagerung von Produktion in die EU
o davon: Deutschland
e  Hohere Produktionskosten
e  Abwendung vom EU-Binnenmarkt
e  Erhohte Birokratie fiir Herkunftsnachweise
e  Sonstiges (Freitext)

4.2. Inwiefern hat das EU-Mercosur-Abkommen in lhrem Unternehmen bereits konkrete MaBnahmen ausgeldst bzw. welche Auswir-
kungen erwarten Sie kiinftig?
(Mehrfachnennungen méglich)

Bereits eingeleitete MaBnahmen:

e  Bisher keine konkreten MaBnahmen

e Konkrete Vorbereitungen zur Ausweitung von Exportaktivitaten in die Mercosur-Staaten
e Anpassung bzw. Neuordnung von Lieferketten (z. B. Sourcing, Logistik, Zulieferstrukturen)
e  Prifung oder Umsetzung von Investitionsvorhaben in der Mercosur-Region

e Anpassungen interner Prozesse (z. B. Zoll, Compliance, Produktzulassungen)
Erwartete Auswirkungen (nach in Kraft treten):

e \Verbesserung des Marktzugangs und Abbau von Handelshemmnissen
e  Kostenvorteile durch Zollabbau bzw. Zollreduzierungen

e Neue Absatz- oder Beschaffungsmdglichkeiten

o Neue/erweiterte Investitionstatigkeit

e  Erhéhte Planungssicherheit fir langfristige Aktivitaten in der Region
e Keine wesentlichen Auswirkungen erwartet

4.3. Worin sehen Sie die groBten Belastungen fiir Ihre Geschaftstatigkeit in Folge der handelspolitischen Spannungen mit den USA?
(Mehrfachnennung moglich)

e  Keine Belastungen

e Handelspolitische Unsicherheit

° .Basiszollsatz" von 15%

e Z0lle auf Stahl, Aluminium, Kupfer und deren Derivate (50%)

e  Sektorale Zélle (auf Autos und Autoteile, Kiichen- und Badezimmermabel, etc.)

e Sorge vor neuen sektoralen Zéllen (Pharma, Halbleiter, ,robotics & industrial machinery®, etc.)
° Kosten im Zollverfahren, Anstieg der Biirokratie

° Instabilitdt der Finanzmarkte | Euro-Dollar-Wechselkurs

e  Exportkontrollen und Sanktionen der US-Regierung mit Wirkung auf Drittmarkte
e  (Geringere Wettbewerbsfahigkeit auf dem US-Markt

e  Andere (Freitext)

4.4. Wer trigt die Kosten der erhthten US-Zélle? (Mehrfachnennung maéglich)

4.5.

° Nicht relevant/keine US-Exporte

e  Zollkosten verhindern/reduzieren meine US-Exporte

e  Zollkosten werden tberwiegend von meinem Unternehmen selbst getragen/reduzierte Marge
e Zollkosten werden tberwiegend an den Kunden/Importeur weitergegeben (Preiserhdhung)

e /ollkosten werden geteilt

Wie beeinflusst die aktuelle US-Zollpolitik Ihre Investitionspldne in den USA? (Nur Unternehmen mit US-Geschift)
e Nicht relevant/ Keine Investitionen geplant

e Neuaufnahme/ Verlagerung von Investitionen in den USA

e Mehr Investitionen in den USA

e Weniger Investitionen in den USA

e Investitionen werden vertagt

e Keine Veranderung
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Methodik

Die bundesweite Umfrage ,Going International 2026" der DIHK ist mit Unterstiitzung der 79 Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) in Deutschland erstellt worden. An der Befragung vom 2. Februar bis zum 13. Februar 2026 haben sich
2.400 auslandsaktive Unternehmen mit Sitz in Deutschland beteiligt.

Die Unternehmensantworten verteilen sich nach UnternehmensgréBenklasse wie folgt: 77 Prozent der Unternehmen
mit bis zu 249 Beschaftigte, neun Prozent 250-499 Beschaftigte, finf Prozent 500-999 Beschaftigte, acht Prozent
mehr als 1.000 Beschaftigte.

Von den Unternehmensantworten sind 55 Prozent Industrieunternehmen, drei Prozent kommen aus dem Baugewerbe,
16 Prozent aus dem Handel, 13 Prozent aus den Dienstleistungsbereichen, 13 Prozent sind Sonstige.

Die Unternehmen agieren in ihrem Auslandsgeschaft dabei folgendermalen: 84 Prozent exportieren aus Deutschland,
32 Prozent haben Tochterunternehmen oder Niederlassungen im Ausland, 27 Prozent importieren nach Deutschland
zum Verkauf, 16 Prozent sourcen im Ausland furr die Produktion in Deutschland, 17 Prozent unterhalten eine Reprdsen-
tanz oder Vertriebsbiro im Ausland, 17 Prozent sind selbststandige Kooperationspartner, neun Prozent haben ein Joint
Venture/Allianz, acht Prozent haben Forschung und Entwicklung, sieben Prozent sind tiber E-Commerce im Ausland
aktiv, vier Prozent haben einen Transithandel und zwei Prozent ein Einkaufsbiro im Ausland.

Bei den regionalen Angaben gibt es libergeordnete Regionen und einzelne Lander.
Die Befragten konnten entweder eine ganze Region auswéhlen (z. B. Nordamerika, Asien/Pazifik oder Siid- und Mittel-
amerika) oder ein bestimmtes Land darin (z. B. USA, Indien, Mercosur).
Wenn jemand ein einzelnes oder mehrere Lander auswahlt, wird die dazugehdrige Region automatisch mitgezahlt.
Das bedeutet:
e Die Werte der groBen Regionen enthalten immer auch alle Nennungen ihrer Lander. Und kdnnen deshalb ho-
here Werte ergeben, als wenn die einzelnen Lander innerhalb zusammengerechnet werden.
e Die Ldnderzahlen stehen fiir sich und sind keine echten Teilmengen im statistischen Sinne.
e Man kann die Landerwerte deshalb nicht einfach zusammenrechnen, um auf den Wert der Gesamtregion zu
kommen.
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