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Protokoll

Begriflung

Peter Adrian eroffnet die Sitzung des DIHK-Prasidiums und begriit die Teilnehmenden. Er begriiRt
insbesondere die Mitglieder des Altestenrates Gabriele Hohenner, Burkhard Landers und Andreas
Tielmann. Entschuldigt sind die Ehrenprasidenten Ludwig Georg Braun und Dr. Eric Schweitzer sowie
als Mitglied im Altestenrat Friederike C. Kiihn. Er begriiRt auRerdem Uwe Goebel, Prisident der IHK
Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim, der zum ersten Mal an einer Prasidiumssitzung teilnimmt.
Er merkt an, dass Knud Hansen zu TOP 6 digital teilnehmen wird.

Peter Adrian stellt fest, dass die Tagesordnung am 3. Marz 2026 satzungsgemal bereitgestellt wurde.
An der OrdnungsmaRigkeit von Einladung und Tagesordnung werden keine Zweifel geduRert. Er stellt
die Beschlussfahigkeit des DIHK-Prasidiums fest.

TOP 1: Protokoll der Prasidiumssitzung vom 26. November 2025

Peter Adrian erlautert, dass die Handelskammer Bremen am 13. Januar 2026 einen Antrag auf
Anderung des Protokolls stellte. Die Anderungen wurden im Vorfeld dieser Sitzung zwischen der
Handelskammer Bremen und der DIHK-Hauptgeschaftsfiihrung einvernehmlich abgestimmt und
werden dem Prasidium wie folgt vorgelegt.

Der urspriingliche Absatz zwei unter TOP 2 lautet wie folgt:

Am anschliefenden Austausch beteiligen sich Klaus Josef Lutz, EImar te Neues, Markus Walden, Torsten
Herrmann, André Grobien, Michael Waasner, Manfred Géf3l, Klaus-Hinrich Vater und Helena Melnikov.
Darin wird insbesondere die sehr negative Stimmung und schwierige Lage der Unternehmen in den
Regionen unterstrichen. Dariiber hinaus werden die prekére Lage der kommunalen Finanzen sowie
politische Bestrebungen zur Erbschaftssteuer und zur Erhéhung der Tarifbindung der Unternehmen
angesprochen.

Durch die beantragte Anderung dndert sich der Absatz zwei unter TOP 2 wie folgt:

Am anschliefsenden Austausch beteiligen sich Klaus Josef Lutz, ElImar te Neues, Markus Walden, Torsten
Herrmann, André Grobien, Michael Waasner, Manfred Géf31, Klaus-Hinrich Vater und Helena Melnikov.
Darin wird insbesondere die sehr negative Stimmung und schwierige Lage der Unternehmen in den
Regionen unterstrichen. Dariiber hinaus werden die prekdre Lage der kommunalen Finanzen, sew4de
politische Bestrebungen zur Erbschaftsteuer und zur Erhéhung der Tarifbindung der Unternehmen
sowie der geringe Investitionsanteil bei der Verwendung des sogenannten Sondervermégens
angesprochen.

Beschluss
Der vorgeschlagenen Textdanderung im Protokoll wird zugestimmt.

Ergebnis

Zustimmung: 29
Ablehnung: 0
Enthaltung: 0
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TOP 2: Bericht des Prasidenten

Peter Adrian berichtet liber die politische sowie wirtschaftliche Lage in Deutschland und im
internationalen Vergleich und skizziert die wesentlichen Handlungsfelder. Er ordnet die aktuellen
Entwicklungen im Nahen Osten ein und hebt hervor, dass die mogliche Verscharfung der Lage
zusatzliche Risiken fir Sicherheit, Energieversorgung sowie die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland und Europa mit sich bringt. Er verweist auf das weiterhin schwache
Wirtschaftswachstum und betont die Notwendigkeit eines grundlegenden Reformprogramms der
Bundesregierung, um in Deutschland wieder auf einen nachhaltigen Wachstumspfad zu kommen.

TOP 3: Austausch zur aktuellen wirtschaftlichen und politischen Lage

Helena Melnikov greift die Ausflihrungen von Peter Adrian zur wirtschaftlichen Lage auf und ladt zum
offenen Austausch zur Lage in den Regionen ein. Am Austausch beteiligen sich Manfred GoRI, Arne
Rossel, Marcus Walden, Sebastian Stietzel, Jan Stefan Roell, Max Jankowsky und Andreas Engel. Es
wird insbesondere die Erwartungshaltung an die Bundesregierung bezliglich wirtschaftspolitischer
Reformen unterstrichen. Weitere Themen des Austauschs betreffen die Diskussion zur
Ausbildungsumlage und deren Auswirkungen auf die Fachkraftesicherung, die Einschatzung der
Energiewende im Siidwesten sowie Fragen des Vertrauens in politische Entscheidungen,
insbesondere im Zusammenhang mit der Reformfahigkeit und der Verwendung des
Sondervermogens.

TOP 4: Wirtschaftspolitische Kernthemen

Helena Melnikov benennt die Vielzahl der innen- wie geopolitischen Entwicklungen seit
Jahresanfang. Polarisierende Diskussionen sowie die standigen geopolitischen Veranderungen und
der wachsende wirtschaftliche Druck auf die Unternehmen erfordern eine weiterhin prazise und
faktenbasierte Einordnung und Positionierung der DIHK mit Sichtbarkeit, Substanz und belastbaren
Aussagen.

Mit Blick auf die wirtschaftspolitischen Kernthemen 2026 unterstreicht Helena Melnikov die
Dringlichkeit struktureller Reformen angesichts des seit Jahren schwachen Wachstums. Deutschland
habe seit 2019 insgesamt nur rund 0,2 Prozent zugelegt, in den USA liege das Plus im gleichen
Zeitraum bei etwa 15 Prozent, in der EU bei rund 7,5 Prozent, in Frankreich und Italien bei etwa 5
bzw. 6 Prozent. Der Reformstau betreffe inzwischen nahezu alle zentralen Handlungsfelder: von
Rente, Gesundheit und Pflege mit ihren Auswirkungen auf die Lohnnebenkosten lber Arbeitsmarkt,
Fachkraftesicherung und Steuern bis hin zu Energiepreisen, Infrastruktur sowie Staatsmodernisierung
und Digitalisierung.

Zugleich gelte es, kurzfristige Themen verlasslich zu bearbeiten, ohne die strategischen
Weichenstellungen fiir den Standort aus dem Blick zu verlieren, und Debatten konsequent auf die
Kernfragen zurickzufiihren: Wettbewerbsfahigkeit, Investitionsbedingungen, Fachkrafte, Energie,
Steuern und Biirokratieabbau. Die DIHK dringt daher mit Nachdruck darauf, dass die
Bundesregierung jetzt ziigig zu belastbaren Entscheidungen kommt und den Reformstau konsequent
auflost.
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TOP 5: DIHK-Positionen

TOP 5 a: Erbschaftsteuer: Verschonung des Betriebsvermdgens als Basis flr
Wachstum, Beschaftigung und Erhalt von Arbeitsplatzen

Rainer Kambeck stellt die Eckpunkte der DIHK-Position zur Erbschaftsteuer vor. Er verweist auf das
BVerfG-Urteil von 2014, das die Verschonung des Betriebsvermogens bestatigte, aber eine
Bediirfnispriifung bei der Ubertragung ,hoher” Betriebsvermégen forderte. Der Gesetzgeber fiihrte
dafiir eine Schwelle von 26 Mio. EUR ein. Bewertungsfragen seien die groRe Herausforderung bei der
Besteuerung von Erbschaften und Schenkungen, da Unternehmensanteile oftmals keinen
unmittelbaren Marktwert haben. Daraus resultiere auch die Komplexitat der Regelungen. Die DIHK
pladiert dafir, die bestehende Systematik beizubehalten und macht konkrete Vorschlage zur
Vereinfachung, damit das Gesetz in der Praxis besser funktionieren kénne.

An der anschlieRenden Diskussion beteiligen sich Ulrich Caspar, Michael Waasner, Manfred Schnabel,
Malte Heyne und Manfred GoRIl. Thematisiert werden unter anderem politische
Argumentationslinien zur Wirkung der Erbschaftsteuer auf Investitionsentscheidungen,
Herausforderungen der Unternehmensbewertung, Fragen zu Freibetragen und Verschonungsregeln
sowie Uberlegungen zur Regionalisierung der Erbschaftsteuer. Zudem wird betont, dass die
Beibehaltung der Verschonungsregelung fiir viele Unternehmen von zentraler Bedeutung ist.

Beschluss

Das DIHK-Prasidium beschlielt das DIHK-Positionspapier , Erbschaftsteuer: Verschonung des
Betriebsvermogens als Basis flir Wachstum, Beschaftigung und Erhalt von Arbeitsplatzen” unter
Berlicksichtigung der Diskussionsergebnisse.

Ergebnis

Zustimmung: 27
Ablehnung: 0
Enthaltung: 0

TOP 5 b: Auf dem Weg zur Savings- and Investment-Union: Die Bedeutung eines
starkeren europdischen Kapitalmarktes fir die Unternehmen in Deutschland

Rainer Kambeck skizziert die Eckpunkte der DIHK-Position zur Starkung der Kapitalmarkte. Er betont
die Nachteile der zu kleinen und fragmentierten Kapitalmarkte in Europa sowie ungenutztes privates
Kapital als zentrale Herausforderungen. Internationale Beispiele zeigten Vorteile besser entwickelter,
groRerer Kapitalmarktstrukturen. Ziel sei es, die Kapitalmarkte zu starken, ohne die Bankfinanzierung
zu schwéchen. AbschlieRend verweist er auf eine Erganzung durch die IHK Frankfurt am Main. Der
Paragraf auf Seite 2 des Papiers soll um folgende Klammer ergédnzt werden (s. Markierung in fett):

»Ein erfolgreicher Weg zur SIU erfordert daher einen klaren Fokus auf die Beseitigung von Barrieren
und die Stdrkung von Marktmechanismen, anstatt auf eine (iber-bordende Regulierung oder
Zentralisierung als Selbstzweck (z. B. die Zusammenfiihrung der Aufsichtskompetenz i(iber
Handelsplattformen bei der ESMA).“

An der anschlieRenden Diskussion beteiligen sich Manfred GoRl, Marcus Walden, Sebastian Stietzel,
Ulrich Caspar und Rainer Kambeck. Die DIHK-Position wird begrif$t, sie sei ein richtiger erster Schritt.
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Es wird aber auch hervorgehoben, dass die Position in Zukunft weiterentwickelt werden musse.
Angesprochen werden zudem die verscharften Kreditvergabebedingungen der Banken, die Rolle von
Altersvorsorge-Systemen fiir gréRere Kapitalmarktvolumina sowie die Notwendigkeit, nationale
Besonderheiten wie Einlagensicherungssysteme zu beriicksichtigen. Insgesamt besteht Einigkeit
dariber, dass weitere Schritte zur Starkung der Kapitalmarkte erforderlich sind.

Beschluss

Das DIHK-Prasidium beschlielRt das DIHK-Positionspapier ,, Auf dem Weg zur Savings- and Investment-
Union: Die Bedeutung eines starkeren europaischen Kapitalmarktes fiir die Unternehmen in
Deutschland” unter Beriicksichtigung der Diskussionsergebnisse.

Ergebnis

Zustimmung: 26
Ablehnung: 0
Enthaltung: 0

TOP 6: DIHK-Finanzen
a. Einzel- und Konzernabschluss 31. Dezember 2025
b. Bestellung der Wirtschaftsprifer fir die Prifung des Jahresabschlusses 2026

c. Bestellung der ehrenamtlichen Rechnungsprifer fir die Prifung des
Jahresabschlusses 2025

Knud Hansen tragt vor, dass die Wirtschaftspriifer von Forvis Mazars dem vorliegenden Jahres- und
Konzernabschluss 2025 der DIHK jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt
haben. Sie haben auBRerdem die OrdnungsmaRigkeit der Buchhaltung, der Geschaftsfiihrung, die
Einhaltung des Haushaltsrechts und dabei insbesondere auch der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit gepriift und fiir gegeben erachtet. Knud Hansen erldutert einzelne Aspekte.

Ulrich Plett, ehrenamtlicher Rechnungsprifer der DIHK, berichtet zugleich auch im Namen von
Thomas Wilk, ebenfalls ehrenamtlicher Rechnungspriifer der DIHK, dass auch aus ihrer Sicht keine
Einwendungen gegen den Einzel- und Konzernabschluss 2025 vorliegen. Sie empfehlen die
Annahme der vorgelegten Beschlussvorschlage. Hendrik Jung (Forvis Mazars), verantwortlicher
Wirtschaftsprifer der DIHK, hat keine Anmerkungen zu den oben genannten Ausfiihrungen und
unterstitzt die Ausfiihrungen von Knud Hansen und Ulrich Plett.

Knud Hansen berichtet tiber das Ergebnis der neuen Ausschreibung zur Wirtschaftspriifung.
Aufgrund der turnusmaBigen Notwendigkeit einer Neuausschreibung wurde ein entsprechendes
Verfahren durchgefiihrt. Der Haushaltsausschuss hat die eingegangenen Angebote geprift und
schldagt KPMG als zukiinftigen Wirtschaftsprifer vor. Diese Empfehlung wurde dem
Geschaftsfiihrenden Prasidium vorgelegt und bestatigt. Im Anschluss bedanken sich Knud Hansen
und Peter Adrian ausdriicklich bei Hendrik Jung und Regine Hoffmann (Forvis Mazars) fur die
jahrelange Zusammenarbeit.

Peter Adrian schldgt vor, TOP 5 a-c im Block abzustimmen. Dazu gibt es keine Einwande.
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Beschluss

Das DIHK-Prasidium empfiehlt der Vollversammlung der DIHK die Annahme nachstehender
Beschliisse:

1. Auf der Grundlage des zusammengefassten Berichts von Forvis Mazars zur Prifung des Einzel-
und Konzernabschlusses der DIHK 2025 wird der Jahresabschluss der DIHK 2025 genehmigt und
damit festgestellt.

Die DIHK schlieRt das Jahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -2.265 TEUR ab. Der
Bilanzgewinn 2025 belduft sich auf 21.045 TEUR. Davon entfallen 15.795 TEUR auf den DIHK-
Wirtschaftsplan und 5.250 TEUR auf die Delegationen/Reprasentanzen (Del/Rep). Uber das Del/Rep-
Ergebnis kann auf Grund von verwendungsrechtlichen Restriktionen nicht verfiigt werden:

Summe:

DIHK-Wirt- Delegationen/ DIHK-Jahresab-
(alle Angaben in TEUR) schaftsplan | Repradsentanzen schluss 2025
Jahresergebnis 2025 -3.194 +929 -2.265
Gewinnvortrag +16.205 +4.321 +20.527
Saldo aus Entnahmen
und Einstellungen in die
Vorsorgen +2.784 0 +2.784
Bilanzgewinn/
Bilanzverlust 2025 15.795 5.250 21.045

Von dem Bilanzgewinn des DIHK-Wirtschaftsplan in Hohe von 15.795 TEUR wurden bereits im
Zuge der Feststellung des Wirtschaftsplans 2026 durch die Vollversammlung beschlussgemaR
5.128 TEUR zum Ausgleich des Wirtschaftsplans 2026 verwendet.

2. Derverfligbare Bilanzgewinn in Héhe von 10.667 TEUR wird auf neue Rechnung vorgetragen. Der
Ergebnisvortrag ist spatestens im Wirtschaftsplan 2027 zu verwenden. Sollte der Ergebnisvortrag
im Wirtschaftsplan 2027 nicht bendtigt werden, wird eine Beitragsverrechnung vorgenommen.
Zur Veranschaulichung dient nachfolgende Ubersicht:

TEUR

Bilanzgewinn 31. Dezember 2025 vor Verwendung 15.795
Planausgleich 2026 aus Ergebnis 2024 5.128
Bilanzgewinn 31. Dezember 2025 10.667
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3. Die fir den Konzernabschluss relevanten Jahresabschliisse der verbundenen Unternehmen und
der Unternehmen, an denen die DIHK eine Beteiligung hélt (vgl. Ubersicht Anlage 7, Seite 49 zum
Prifungsbericht von Forvis Mazars), werden zur Kenntnis genommen.

4. Der DIHK-Konzernabschluss 2025 wird billigend zur Kenntnis genommen. Im Konzern belauft sich
der Jahresfehlbetrag auf -1.350 TEUR. Hiervon unterliegen Uberschiisse in Hohe von 2.740 TEUR
(nach Konsolidierung; DIHK-Bildungs-gGmbH, GIC Taicang Ltd., GIC Hongkong Ltd.) zuwendungs-
und/oder steuerrechtlichen Verwendungsrestriktionen.

5. Gemalk § 5 Abs. 2 Satz 2 Buchstabe d) DIHK-Satzung wird dem Prasidium und der
Hauptgeschaftsfihrerin, Frau Dr. Helena Melnikov, der DIHK fiir das Geschaftsjahr 2025
Entlastung erteilt.

6. Als ehrenamtliche Rechnungspriifer fiir den Jahresabschluss 2026 werden die Herren Prof. Dr.
Thomas Wilk, Potsdam, und Ulrich Plett, Berlin, vorgeschlagen.

7. Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2026

a) Als Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der DIHK 2026 wird KPMG bestellt.

b) Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG priift ebenfalls die OrdnungsmaRigkeit der
Wirtschaftsfiihrung unter der Beriicksichtigung der Grundsitze des staatlichen
Haushaltsrecht gemall § 10b Abs. 5 IHKG, flihrt eine Priifung entsprechend § 53 HGrG
durch und prift die Verwendung der Bundeszuwendungen des BMWE fir die
Delegationen/Reprasentanzen und ggf. Sondervorhaben.

Ergebnis
Zustimmungen: 28
Ablehnungen: 0
Enthaltungen: 0

TOP 7: Grindung neue Digitalgesellschaft

Robin Borrmann berichtet iber den Stand der geplanten Verschmelzung der beiden
Digitalgesellschaften IHKD und Gfl zu einer neuen gemeinsamen Gesellschaft , IHK Gesellschaft fir
Digitalisierung” (GDi). Er erldutert, dass die DIHK, neben den IHKs, ebenfalls einen formalen Beschluss
zur Verschmelzung fassen muss. Er erldutert die parallele satzungsrechtliche Zustandigkeit von
Geschaftsfiihrenden Prasidium und Prasidium und die durch Beschluss des Geschaftsfiihrenden
Prasidiums am Vormittag desselben Tages ermoglichte einheitliche Beschlussfassung im Prasidium.

Die heute zur Entscheidung stehenden Beschliisse entsprechen inhaltlich den Beschliissen in den
Vollversammlungen der beteiligten IHKs.

Beschluss
Das DIHK-Prasidium beschlieRRt, die Anteile der DIHK

a) an der IHK-Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH (IHK-Gfl), Dortmund, in Hohe
von 27,88 % sowie

b) an der IHK DIGITAL GmbH (IHK DIGITAL), Berlin, in Hohe von 2,81 %

in eine neue Gesellschaft , IHK-Gesellschaft fur Digitalisierung mbH” im Wege der Verschmelzung zur
Neugriindung einzubringen. Stichtag der relevanten Schlussbilanzen ist der 31. Dezember 2025.
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Die Hauptgeschaftsfihrerin wird bevollmachtigt, die hierfiir notwendigen Erklarungen und
Handlungen in beiden Gesellschafterversammlungen vorzunehmen.

Ergebnis
Zustimmungen: 29
Ablehnungen: 0
Enthaltungen: 0

TOP 8: Neuberufung und Nachberufung der DIHK-AusschUsse

Robin Borrmann berichtet, dass Ende 2026 in der Prasidiumssitzung die Neuberufung aller Mitglieder
der DIHK-Ausschiisse fir die Sitzungsperiode 2027-2031 ansteht. Er informiert Uber die Vorbereitung
des Berufungsverfahrens sowie den geplanten zeitlichen Ablauf. Fiir die laufende Berufungsperiode
2023-2026 legt er eine Nominierungsliste zur Nachberufung von Mitgliedern der DIHK-Ausschiisse
vor. Zusatzlich zu den vorab Gbermittelten Vorschlagen werden weitere Namen als Tischvorlage
eingebracht.

Beschluss
Das DIHK-Prasidium beruft die Mitglieder fir die laufende Berufungsperiode 2023 bis 2026 wie
vorgeschlagen.

Ergebnis
Zustimmungen: 30
Ablehnungen: 0
Enthaltungen: 0

TOP 9: Nachbesetzung im Beirat des IHK-Preises flr Wirtschaftsjournalismus , Ernst
Schneider”

Frank Thewes informiert, dass Achim Dercks aus dem Beirat zum IHK-Preis fiir
Wirtschaftsjournalismus ausgeschieden ist und zudem die ehrenamtliche Vertreterin der Region Ost,
Aspasia Opitz, ihr Mandat aufgrund einer beruflichen Umorientierung nicht mehr wahrnimmt. Da das
Prasidium im Marz 2023 eine vierjahrige Amtszeit festgelegt hat, miissen beide Positionen bis zum
Ende der Beiratsperiode neu besetzt werden. Die Region Ost schlagt hierfiir die Geschaftsfiihrerin
von Radio Potsdam, Juliane Sonnichsen, vor. Die DIHK-Hauptgeschaftsfiihrung soll kiinftig durch
Robin Borrmann vertreten werden.

Beschluss
l. Das Prasidium beruft Aspasia Opitz aus dem Beirat ab.

Il. Das Prasidium beruft Juliane Sénnichsen als ehrenamtliche Vertreterin der Region Ost bis
zum Ablauf der aktuellen Amtsperiode in den Beirat.

[l. Das Prasidium beruft Robin Borrmann als Vertreter der Hauptgeschaftsfiihrung der DIHK in
den Beirat.

Ergebnis
Zustimmungen: 27
Ablehnungen: 0
Enthaltungen: 0
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[Anmerkung der Protokollantin: TOP 11 wird vorgezogen.]

TOP 11: Nachfolge DIHK-Prasident

Peter Adrian erlautert, dass seine Amtszeit endet und er nach sorgfaltiger Abwagung nicht erneut
kandidieren wird. Vor diesem Hintergrund informiert er (iber das mit dem geschaftsfiihrenden
Prasidium vereinbarte Verfahren zur Bestimmung seiner Nachfolge.

Kern des Prozesses ist eine Findungskommission, bestehend aus den Ehrenprasidenten Ludwig Georg
Braun und Erik Schweitzer sowie den Mitgliedern des geschéaftsfihrenden Prasidiums. Fiir die Wahl
gelten die formalen Kriterien des IHKG und der DIHK-Satzung, wonach wahlbar nur ist, wer der
Vollversammlung einer IHK angehdért und — entsprechend § 16 Abs. 1 DIHK-Satzung — idealerweise
dem Prasidium der eigenen IHK. Er schlagt zudem als weitere bewahrte Kriterien fir das Amt
unternehmerische Eigentlimerschaft sowie die Vertretung eines mittelstandischen Unternehmens
vor. Ziel ist es, der DIHK-Vollversammlung am 26. November 2026 einen Wahlvorschlag zu
unterbreiten. Die geheime Wahl erfolgt turnusgemald in der darauffolgenden Friihjahrssitzung 2027.

[Anmerkung des Protokollanten: TOP 12 wird vorgezogen.]

TOP 12: Aktuelles, Ausblick und Termine

Peter Adrian bittet die Mitglieder darum, lber ein Tool Feedback zur Sitzung zu geben. Weiterhin
gibt er die nachsten Termine bekannt:

IHK-Tag
6. Mai 2026 IHK-Tag und Abendveranstaltung
7. Mai 2026 IHK-Tag

Gremiensitzungen

24. Juni 2026 GP und Vorabend in Berlin

25. Juni 2026 DIHK-Prasidiumssitzung in Berlin

25. November 2026 GP, DIHK-Prasidiumssitzung und Vorabend in Berlin
26. November 2026 DIHK-Vollversammlung in Berlin

TOP 10: Gastvortrag Thorsten Frei

Peter Adrian begriiSt Bundesminister Thorsten Frei und verweist einleitend auf die aktuellen
Debatten zu Erbschaft und Unternehmenssteuern.

Thorsten Frei skizziert den wirtschaftlichen Zustand Deutschlands mit anhaltend schwachem
Wachstum seit 2019 und verweist auf zentrale MaRnahmen der Bundesregierung, darunter
Personalreduzierungen im 6ffentlichen Dienst, beschleunigte Planungs- und
Genehmigungsverfahren, die foderale Modernisierungsagenda und das Sondervermégen. Er hebt
bereits beschlossene Entlastungen wie die Senkung der Stromsteuer fiir das produzierende Gewerbe,
die Abschaffung der Gasspeicherumlage und den Zuschuss zu den Netzentgelten hervor und erldutert
weitere geplante Schritte bis zur perspektivischen Senkung der Kérperschaftsteuer ab 2028. Zugleich
betont er strukturelle Herausforderungen wie hohe Energiepreise, Blirokratie und wachsende
Sozialversicherungsbeitrage, die ohne umfassende Reformen weiter zunehmen wirden.

An der Diskussion beteiligen sich Ralf Stoffels, Ulrich Caspar, Jan Stefan Roell, Uwe Goebel, Susanne
Szczesny-ORing, Andreas Engel, Torsten Herrmann, Marcus Walden und Heike Wenzel. In der

8
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Diskussion werden insbesondere folgende Punkte hervorgehoben: die Sorge, dass der Industrial
Accelerator Act und ein ,,Buy European“-Ansatz der deutschen Wirtschaft eher schaden und
zusatzlichen Birokratieaufbau erzeugen kénnten; der Wunsch nach spirbarem Birokratieabbau,
insbesondere bei Berichtspflichten und Genehmigungsprozessen; die Frage nach der Zielrichtung der
Transformation und der fehlenden Planungssicherheit fiir Unternehmen; die Bedeutung einer
wirksamen Anreizsetzung im Wohnungsbau; sowie der Bedarf, regulatorische Vorgaben
grundsatzlich zu iberprifen und zwischen zwingenden und optionalen Regelungen zu unterscheiden.
Ubergreifend machen die Teilnehmenden deutlich, wie stark die aktuellen Standortbedingungen die
Unternehmen in Deutschland belasten. Hohe Energiepreise, steigende Arbeitskosten und zusatzliche
Vorgaben, wie etwa das Bundestariftreuegesetz, verscharfen den Druck splrbar. Daraus leitet sich
ein klarer Handlungsauftrag an die Bundesregierung ab, die strukturellen Probleme jetzt
entschlossen anzugehen und die Rahmenbedingungen fir Investitionen und Wachstum zu
verbessern.

Peter Adrian verabschiedet Herrn Bundesminister Frei und beendet die Sitzung im Anschluss.

Dr. Helena Melnikov
23. April 2026
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